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Цели и задачи дисциплины (модуля). 

Целью освоения дисциплины "Б1.О.М.1.8 Проектная деятельность" является: - 

формирование универсальной компетенции (УК-2) способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из 

действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений. 

Задачами освоения дисциплины "Б1.О.М.1.8 Проектная деятельность" являются: 

1) - познакомить с принципами и методами работы в различных современных 

инструментальных средствах проектирования в области экономики; 

2) - научить генерировать проектные идеи в соответствии с выявленной 

проблематикой и целевой аудиторией планировать (строить модель реализации) проекта 

составлять, рассчитывать и оценивать бюджет проекта использовать в работе цифровые 

сервисы управления проектами и планирования проводить анализ и оценку 

эффективности проектов оформлять сопроводительные документы проекта представлять 

проект в виде презентации; 

3) - способствовать развитию умений и навыков самостоятельной проектной 

деятельности; 

4) - совершенствовать личность будущего  педагога экономики. 

Место дисциплины в структуре ОПОП. 

Б1.О.М.1.8 Проектная деятельность входит в часть "Обязательная часть" блока 

Б1.М.1  "Модуль 1 Блока 1" образовательной программы 44.03.04 Профессиональное 

обучение (по отраслям) Направленность (профиль) программы: Экономика и управление. 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с индикаторами достижения компетенций образовательной 

программы 

Тип задач 

профессион

альной 

деятельност

и 

Код и 

наименован

ие 

компетенци

и 

Код и наименование индикатора 

(индикаторов) достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

 УК-2 

способен 

определять 

круг задач в 

рамках 

поставленно

й цели и 

выбирать 

оптимальны

е способы 

их решения, 

исходя из 

действующи

х правовых 

норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1 
Формулирует проблему, решение 

которой напрямую связано с 

достижением цели проекта. 
УК-2.2 
Определяет связи между 

поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их 

решения. 
УК-2.3 
Анализирует план-график 

реализации проекта в целом и 

выбирает оптимальный способ 

решения поставленных задач. 
УК-2.4 
В рамках поставленных задач 

определяет имеющиеся ресурсы и 

ограничения, действующие 

правовые нормы. 
УК-2.5 
Оценивает решение поставленных 

задач в зоне своей ответственности 

в соответствии с 

запланированными результатами 

контроля, при необходимости 

Знать: 
-понятие и методологические основы проектной 

деятельности;  
-способы решения задач. 
Уметь: 
-разрабатывать план, определять целевые этапы 

и основные направления проектной работы;  
-выбирать оптимальные способы решения 

поставленных задач, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений. 
Владеть навыками: 
−методиками разработки цели и задач проекта;  
−методами оценки продолжительности и 

стоимости проекта, а также потребности в 

ресурсах. 
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Тип задач 

профессион

альной 

деятельност

и 

Код и 

наименован

ие 

компетенци

и 

Код и наименование индикатора 

(индикаторов) достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

корректирует способы решения 

задач. 

Тематический план дисциплины (модуля) 

Объем дисциплины Б1.О.М.1.8 Проектная деятельность составляет   4    зачетных 

единиц,  144   часов. 

Формами промежуточной аттестации являются: 

o Дифференцированный зачет (  4   семестр) 

o Дифференцированный зачет (  5   семестр) 
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ы
е
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а
н

я
т
и

я
 

1 
Базовая структура проекта. Генерация проектных 

идей. 
4 15 1 6  8  

2 
Целевая аудитория: особенности сегментации и 

анализа. Проектная команда: командный синергизм 

и эффективность команды. 
4 17 1 6  10  

3 

Этапы запуска проекта: идейная составляющая 

проекта, целеполагание (постановка цели проекта 

по SMART), планирование (построение модели 

реализации) проекта. 

4 19 1 8  10  

4 
Фандрайзинг и бюджет проекта: поиск средств или 

ресурсов для реализации проекта; составление, 

расчет и оценка проекта. 
4 21 1 10  10  

5 Гибкие методы работы с проектами 5 20 2 8  10  

6 
Анализ и оценка эффективности проекта: методы и 

система показателей на практике 
5 16  6  10  

7 
Разработка проекта в практике: от идеи к 

реализации 
5 18  8  10  

8 
Презентация проекта: правильно сделать и 

убедительно провести 
5 18  8  10  

   144 6 60  78  

Тематический план лекций 

 
№ 

темы 
Темы лекций 

Кол-во 

часов 
1 Базовая структура проекта. Генерация проектных идей. 1 

2 
Целевая аудитория: особенности сегментации и анализа. Проектная команда: 

командный синергизм и эффективность команды. 
1 

3 
Этапы запуска проекта: идейная составляющая проекта, целеполагание (постановка 

цели проекта по SMART), планирование (построение модели реализации) проекта. 
1 
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№ 

темы 
Темы лекций 

Кол-во 

часов 

4 
Фандрайзинг и бюджет проекта: поиск средств или ресурсов для реализации проекта; 

составление, расчет и оценка проекта. 
1 

5 Гибкие методы работы с проектами 2 
  6 

 

Тема 1. Базовая структура проекта. Генерация проектных идей. 

План темы: 
1. Признаки проекта как вида деятельности. 

2. Структурные составляющие проекта и их краткие характеристики 

3. Актуальность проблемы 

4. Техники генерации проектной идеи 

 

Основные понятия и категории: проблемная ситуация; противоречие (в 

проектной деятельности); проблема; объект исследования; предмет исследования; 

гипотеза проекта 

 

Тема 2. Целевая аудитория: особенности сегментации и анализа. Проектная 

команда: командный синергизм и эффективность команды. 

План темы: 
1. Целевая аудитория – Зачем знать своего клиента? 

2. Сегментирование – Что это такое и зачем это нужно? 

3. Подходы сегментирования 

4. Методы сегментирования целевой аудитории и их краткие характеристики. 

Модели сегментации клиентов 

5. Типовой состав команды проекта 

 

Основные понятия и категории: целевая аудитория; сегментирование; 

дифференцированный маркетинг; концентрированный подход (нишевание); менеджер 

проекта; командный синергизм 

 

Тема 3. Этапы запуска проекта: идейная составляющая проекта, целеполагание 

(постановка цели проекта по SMART), планирование (построение модели реализации) 

проекта. 

План темы: 
1. Краткий экскурс в основные этапы жизненного цикла проекта 

2. Понятие инициации проекта. Результат инициации проекта. Контур 

формулировки проектной идеи. 

3. Паспорт идеи проекта 

4. Процесс и методики целеполагания 

5. Основные составляющие планирования 

 

Основные понятия и категории: инициация проекта; планирование проекта; 

исполнение проекта; мониторинг и контроль проекта; паспорт идеи проекта; методика 

SMART; морфологический анализ; функционально-стоимостной анализ; матрица 

ответственности; диаграммы Ганта; ресурсное планирование. 
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Тема 4. Фандрайзинг и бюджет проекта: поиск средств или ресурсов для 

реализации проекта; составление, расчет и оценка проекта. 

План темы: 
1. Фандрайзинг – особенности поиска ресурсов для реализации проектов 

2. Бюджетирование проекта: понятие и виды 

3. Составление бизнес-плана проекта 

4. Методы управления бюджетом проекта 

5. Оценка проекта 

6. Методы и приемы снижения рисков проекта 

 

Основные понятия и категории: фандрайзинг; инвесторы (доноры); заявители; 

государственное финансирование; «получастные» доноры; частные доноры; 

корпоративные фонды; фонды местных сообществ (общественные фонды); грант; прямые 

основные расходы; непрямые расходы; бизнес-план; заявка на финансирование; оценка 

проекта; риски 

 

Тема 5. Гибкие методы работы с проектами 

План темы: 
1. Краткая история проектного управления 

2. Классическое проектное управление: сильные и слабые стороны 

классического проектного менеджмента 

3. Обзор популярных систем управления проектами – краткая характеристика, 

сильные и слабые стороны 

 

Основные понятия и категории: критический путь; событийная цепочка 

процессов (EPC-диаграмма); резерв времени; веха (контрольная точка, milestone); спринт 

(Sprint); «классическое» или «традиционное» проектное управление; Agile; Scrum; Lean; 

Kanban; Six Sigma; PRINCE2 

 

Тематический план практических и семинарских / научно-практических занятий 

 
№ 

темы 
Темы практических и семинарских / научно-практических занятий 

Кол-во 

часов 
1 Базовая структура проекта. Генерация проектных идей. 6 

2 
Целевая аудитория: особенности сегментации и анализа. Проектная команда: 

командный синергизм и эффективность команды. 
6 

3 
Этапы запуска проекта: идейная составляющая проекта, целеполагание (постановка 

цели проекта по SMART), планирование (построение модели реализации) проекта. 
8 

4 
Фандрайзинг и бюджет проекта: поиск средств или ресурсов для реализации проекта; 

составление, расчет и оценка проекта. 
10 

5 Гибкие методы работы с проектами 8 
6 Анализ и оценка эффективности проекта: методы и система показателей на практике 6 
7 Разработка проекта в практике: от идеи к реализации 8 
8 Презентация проекта: правильно сделать и убедительно провести 8 
  60 

 

Тема 1. Базовая структура проекта. Генерация проектных идей. 

План темы: 
1. Проект и проектирование 

2. Формирование проектных команд. Мозговой штурм по генерации проблем 

3. Генерация идей. Выбор проектного решения и формулировка описания 

проекта 
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Основные понятия и категории: проблемная ситуация; противоречие (в 

проектной деятельности); проблема; объект исследования; предмет исследования; 

гипотеза проекта 

 

Тема 2. Целевая аудитория: особенности сегментации и анализа. Проектная 

команда: командный синергизм и эффективность команды. 

План темы: 
1. Игра на командообразование. Распределение ролей в проектных командах 

2. Сегментирование целевой аудитории на практике 

 

Основные понятия и категории: левая аудитория; сегментирование; 

дифференцированный маркетинг; концентрированный подход (нишевание); менеджер 

проекта; командный синергизм 

 

Тема 3. Этапы запуска проекта: идейная составляющая проекта, целеполагание 

(постановка цели проекта по SMART), планирование (построение модели реализации) 

проекта. 

План темы: 
1. Паспорт проекта: структура, особенности заполнения 

2. Формулировка цели проекта на практике 

3. Техники предварительной оценки проектной идеи на практике 

4. Планирование проекта 

 

Основные понятия и категории: планирование проекта; паспорт идеи проекта;  

матрица ответственности; диаграммы Ганта; ресурсное планирование. 

 

Тема 4. Фандрайзинг и бюджет проекта: поиск средств или ресурсов для 

реализации проекта; составление, расчет и оценка проекта. 

План темы: 
1. Критерии оценки эффективности проекта 

2. Разработка бюджета проекта на практике 

3. Расчет бюджета проекта 

4. Поиск средств или ресурсов для реализации проекта на практике 

5. Планируем риски 

 

Основные понятия и категории: прямые основные расходы; непрямые расходы; 

бизнес-план; заявка на финансирование; оценка проекта; риски 

 

Тема 5. Гибкие методы работы с проектами 

План темы: 
1. Обзор популярных цифровых сервисов 

2. Trello – доступная и эффективная организация коллективной работы 

 

Основные понятия и категории: классическое» или «традиционное» проектное 

управление; цифровые сервисы 
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Тема 6. Анализ и оценка эффективности проекта: методы и система 

показателей на практике 

План темы: 
1. Разновидности и масштабы систем показателей оценки эффективности 

проектов 

2. Методы анализа и оценки эффективности проектов 

3. Система универсальных показателей для оценки эффективности проекта 

4. Оценка эффективности проекта на практике 

 

Основные понятия и категории: коэффициент дисконтирования, интегральный 

эффект, показатель, критерий, индикатор 

 

Тема 7. Разработка проекта в практике: от идеи к реализации 

План темы: 
1. Составление плана проекта в соответствии со структурой 

2. Формируем паспорта проекта 

 

Основные понятия и категории: сетевой график, календарный план, кадровое 

обеспечение 

 

Тема 8. Презентация проекта: правильно сделать и убедительно провести 

План темы: 
1. Презентация как средство демонстрации жизнедеятельности проекта 

2. Алгоритм процесса подготовки презентации 

3. «Золотое правило» презентации (Правило трех Д). 

4. Организация пространственной среды для презентации 

5. Искусство выступления перед инвесторами 

6. Презентационная сессия проектов 

 

Основные понятия и категории: алгоритм, защита, презентация, ключевые 

идеи, показатели, критерии достижения, наглядность, обоснование 

 

Тематический план самостоятельной работы 

 
№ 

темы 
Темы для самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 
1 Базовая структура проекта. Генерация проектных идей. 8 

2 
Целевая аудитория: особенности сегментации и анализа. Проектная команда: 

командный синергизм и эффективность команды. 
10 

3 
Этапы запуска проекта: идейная составляющая проекта, целеполагание (постановка 

цели проекта по SMART), планирование (построение модели реализации) проекта. 
10 

4 
Фандрайзинг и бюджет проекта: поиск средств или ресурсов для реализации проекта; 

составление, расчет и оценка проекта. 
10 

5 Гибкие методы работы с проектами 10 
6 Анализ и оценка эффективности проекта: методы и система показателей на практике 10 
7 Разработка проекта в практике: от идеи к реализации 10 
8 Презентация проекта: правильно сделать и убедительно провести 10 
  78 

 



9 

Образовательные технологии 

Реализация компетентностно-ориентированных образовательных программ 

предусматривает использование в учебном процессе различные  

образовательные технологии: групповая дискуссия, мозговой штурм (брейнсторминг), 

проблемная лекция, семинар в диалоговом режиме, технология организации проектной 

деятельности; 

методы обучения: наглядные методы (демонстрация, иллюстрация ), словесные методы 

(объяснение, беседа), словесный метод (групповая дискуссия), словесный метод 

(проблемное изложение); 

средства обучения: аудиовизуальные; 

активные и интерактивные формы проведения занятий: групповые дискуссии, семинары в 

диалоговом режиме, дискуссии. 

Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации по дисциплине (модулю) 

Оценочные материалы представлены в форме ФОС по дисциплине в Приложении 

к рабочей программе дисциплины. 

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

а) основная литература, в том числе издания электронных библиотечных 

систем и электронные образовательные ресурсы:  
1. Организация проектной деятельности : Учебное пособие - Ростов-на-Дону: 

Южный федеральный университет, 2016. - 146 с. - ISBN 978-5-9275-1988-0.- Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/78685.html; 

2. Проектно-исследовательская деятельность студентов в современном вузе : 

учебно-методическое пособие ; Марийский гос. ун-т ; авт.-сост. С. А. Домрачева - 

Йошкар-Ола: МарГУ, 2019. - 91 с. - ISBN 978-5-907066-30-4.. 

б) дополнительная литература, в том числе издания электронных 

библиотечных систем и электронные образовательные ресурсы:  
1. Проектная деятельность как способ развития личности студентов и их 

профессиональной подготовки : Методические указания ; сост. Е. А. Булатова - Нижний 

Новгород: Нижегородский государственный архитектурно-строительный университет, 

ЭБС АСВ, 2015. - 32 с.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54955.html. 

в) лицензионное программное обеспечение: 
1. Microsoft Windows, версия 7; 

2. Microsoft Windows, версия 7/8/10; 

3. Microsoft Office, версия 2010; 

4. Microsoft Office, версия 2010/2013; 

5. Kaspersky Endpoint Security для Windows(Отечественное ПО). 

г) современные профессиональные базы данных: 
1. Федеральный портал  «Российское образование» - Режим доступа: 

http://www.edu.ru; 

2. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам» - Режим доступа: http://window.edu.ru/; 

3. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов - Режим 

доступа: http://fcior.edu.ru/; 

4. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов - Режим доступа: 

http://school-collection.edu.ru/; 

5. Электронно-библиотечная система Elibrary - Режим доступа: 

https://elibrary.ru/. 

д) информационные справочные системы: 

http://www.iprbookshop.ru/78685.html
http://www.iprbookshop.ru/54955.html
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
https://elibrary.ru/
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1. ГАРАНТ - Режим доступа: http://www.garant.ru/; 

2. Консультант Плюс - Режим доступа: http://www.consultant.ru/; 

3. Электронный образовательный ресурс - Режим доступа: 

https://elearning.marsu.ru. 

Справка о материально-техническом обеспечении дисциплины (модуля) 

№ 

п/п 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

1 Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации (УЛК203, Учебно-

лабораторный корпус (П), 

расположен по адресу 424002, 

Республика Марий Эл г. Йошкар-Ола, 

Йошкар-Ола, ул. Кремлёвская, д. 44) 

Основное учебное оборудование: 

специализированная мебель(столы, стулья, 

доска).  Технические средства обучения: 

проектор, экран настенный, переносной 

ноутбук. 

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
https://elearning.marsu.ru/
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Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), обеспечивающие 

достижения планируемых результатов освоения образовательной программы 

Тип задач 

профессион

альной 

деятельност

и 

Код и 

наименован

ие 

компетенци

и 

Код и наименование индикатора 

(индикаторов) достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

 УК-2 

способен 

определять 

круг задач в 

рамках 

поставленно

й цели и 

выбирать 

оптимальны

е способы 

их решения, 

исходя из 

действующи

х правовых 

норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1 
Формулирует проблему, решение 

которой напрямую связано с 

достижением цели проекта. 
УК-2.2 
Определяет связи между 

поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их 

решения. 
УК-2.3 
Анализирует план-график 

реализации проекта в целом и 

выбирает оптимальный способ 

решения поставленных задач. 
УК-2.4 
В рамках поставленных задач 

определяет имеющиеся ресурсы и 

ограничения, действующие 

правовые нормы. 
УК-2.5 
Оценивает решение поставленных 

задач в зоне своей ответственности 

в соответствии с 

запланированными результатами 

контроля, при необходимости 

корректирует способы решения 

задач. 

Знать: 
-понятие и методологические основы проектной 

деятельности;  
-способы решения задач. 
Уметь: 
-разрабатывать план, определять целевые этапы 

и основные направления проектной работы;  
-выбирать оптимальные способы решения 

поставленных задач, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений. 
Владеть навыками: 
−методиками разработки цели и задач проекта;  
−методами оценки продолжительности и 

стоимости проекта, а также потребности в 

ресурсах. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости по дисциплине (модулю) 

Перечень 1. Вопросы для собеседования 
Тема 1. Базовая структура проекта. Генерация проектных идей. 

1. Что понимают под проектом, проектной деятельностью? 

2. Как классифицируют проекты по виду деятельности? 

3. Назовите принципы классификации проектов: по сложности, по срокам, по 

качеству, по целевой задаче, по причине открытия. 

4. Назовите виды проектов 

5. Назвовите основные этапы проектной деятельности 

6. Назовите методы генерации проектных идей. 

Критерии оценки 
 

«аттестация» Обучающийся демонстрирует знания по 

изученным темам, способен анализировать 

изученный материал, сопоставлять 

факты/явления, приводить примеры и 
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отвечать на поставленные вопросы 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 

 

 

Перечень 2. Практическое задание 
Тема 1. Базовая структура проекта. Генерация проектных идей. 

1. Продумайте проблемы наиболее актуальные в регионе, выберите две наиболее 

интересные и попробуйте сформулировать цели проектов. Заполните: 

проблема проекта - ______________________________________; 

цель проекта ___________________________________________. 

Критерии оценки 
 

«аттестация» Практические задания выполнены согласно 

предъявляемым требованиям, Проявлен 

творческий подход (в зависимости от 

задания) и демонстрация рациональных 

способов решения конкретных задач. 

Ситуации проанализированы верно, сделаны 

аргументированные выводы 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 

 

 

Тема 2. Целевая аудитория: особенности сегментации и анализа. Проектная 

команда: командный синергизм и эффективность команды. 

Формируем примерную команду проекта, распределяем роли. 

Заполняем шаблон: 

руководитель проекта _______________________________________; 

исполнитель________________________________________________; 

исполнитель________________________________________________. 

Критерии оценки 
 

«аттестация» Практические задания выполнены согласно 

предъявляемым требованиям, Проявлен 

творческий подход (в зависимости от 

задания) и демонстрация рациональных 

способов решения конкретных задач. 

Ситуации проанализированы верно, сделаны 

аргументированные выводы 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 
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Тема 3. Этапы запуска проекта: идейная составляющая проекта, целеполагание 

(постановка цели проекта по SMART), планирование (построение модели реализации) 

проекта. 

1. Планируем концепцию проекта, проводим целеполагание, формулируем задачи 

проекта. 

Описание проблемы_______________________________________; 

цель____________________________________________________; 

задачи__________________________________________________; 

гипотеза__________ 

2. Проводим СВОТ-анализ; 

3. Планируем мероприятия в рамках проекта (заполняем в виде таблицы или Диаграммы 

Ганта). 

Критерии оценки 
 

«аттестация» Практические задания выполнены согласно 

предъявляемым требованиям, Проявлен 

творческий подход (в зависимости от 

задания) и демонстрация рациональных 

способов решения конкретных задач. 

Ситуации проанализированы верно, сделаны 

аргументированные выводы 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 

 

 

Тема 4. Фандрайзинг и бюджет проекта: поиск средств или ресурсов для 

реализации проекта; составление, расчет и оценка проекта. 

1. Осуществляем планирование бюджета проекта. Определяем перечень ресурсов и 

необходимого оборудования 

2. Проводим оценку проекта. 

3. Осуществляем поиск средств или ресурсов для реализации проекта на практике. 

4. Оформляем перечень расходов в виде таблицы с указанием суммы перечня расходов и 

назначением выбранной категории. 

Критерии оценки 
 

«аттестация» Практические задания выполнены согласно 

предъявляемым требованиям, Проявлен 

творческий подход (в зависимости от 

задания) и демонстрация рациональных 

способов решения конкретных задач. 

Ситуации проанализированы верно, сделаны 

аргументированные выводы 
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«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 

 

 

Тема 7. Разработка проекта в практике: от идеи к реализации 

Расписываем критерии оценки эффективности проекта и предполагаемые конечные 

результаты. 

Критерии оценки эффективности проекта:  

1. Реализация программы «» в установленные сроки; 

2. Проведение  в образовательных организациях не менее 5 (мероприятий) с целью 

популяризации _________ в Республике; 

3. Организация (мероприятий) по итогам реализации программы; 

4. Проведение (семинара) агитации…. 

4. Проведение в образовательных организациях мастер-классов (бесед), презентаций… с 

целью в количестве  «N» (значение определяется исходя из отзывов образовательных 

организаций). 

Предполагаемые конечные результаты, перспективы развития и тиражирования 

проекта, долгосрочный эффект: 

В результате реализации данного проекта будет: 

- проанализированы возможности…………………; 

- систематизирован опыт …………………………. 

- разработаны методические рекомендаций по ………………….. 

Критерии оценки 
 

«аттестация» Практические задания выполнены согласно 

предъявляемым требованиям, Проявлен 

творческий подход (в зависимости от 

задания) и демонстрация рациональных 

способов решения конкретных задач. 

Ситуации проанализированы верно, сделаны 

аргументированные выводы 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 

 

 

Тема 7. Разработка проекта в практике: от идеи к реализации 

Составляем паспорт (описание) проекта в соответствии со структурой: 

 краткое обзорное описание проекта: 

 цели и ожидаемые результаты, 
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 стратегии реализации проекта, 

 общий объем работ, 

 организационные связи, система управления проектом 

 структура проекта: 

 иерархическая структура работ, 

 матрица ответственности 

 комплекс планируемых работ: 

 перечни и параметры планируемых операций, 

 сетевой график проекта, 

 календарный план-график выполнения работ 

 ресурсное обеспечение: 

 кадровое обеспечение, 

 материально-технические средства, 

 прочие необходимые ресурсы 

 ограничения и риски: 

 зависимость результатов от внешних обстоятельств, 

 риски и неопределенности, 

 порядок действий в рискованных ситуациях, 

 бюджет проекта. 

Критерии оценки 
 

«аттестация» Практические задания выполнены согласно 

предъявляемым требованиям, Проявлен 

творческий подход (в зависимости от 

задания) и демонстрация рациональных 

способов решения конкретных задач. 

Ситуации проанализированы верно, сделаны 

аргументированные выводы 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 
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Оценочные средства для промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

4 семестр - дифференцированный зачет. 
 

Перечень 1. Вопросы к зачету 4 сем. 
 

1. Что такое проект и управление проектами. 

2. Классификация типов проектов. 

3. Цель и стратегия проекта. Результат проекта. 

4. Управляемые параметры проекта. 

5. Окружение проектов. Проектный цикл. 

6. Структуризация проектов. 

7. Участники проектов. 

8. Формирование замысла (идеи) проекта. 

9. Предварительная проработка целей и задач проекта. 

10. Предварительный анализ осуществляемости проекта. 

11. Проектный анализ. 

12. Оценка жизнеспособности и финансовой реализуемости проекта. 

13. Основные принципы проектирования и состав офиса проекта. 

14. Основные принципы организации виртуального офиса проекта. 

15. Основные роли участников проектной деятельности. Разделение ответственности и 

полномочий: заказчик, спонсор, руководитель проекта, участник проекта. 

16. В чем заключается управление продолжительностью проекта? 

17. Разработка расписания, построение сетевой диаграммы и диаграммы Гантта. 

18. Управление стоимостью проекта. 

19. Планирование ресурсов, разработка бюджета проекта. 

 

Критерии оценки планируемых результатов обучения 
Оценочные средства  Результаты обучения Оценка планируемых результатов 

формирования компетенции 
Вопросы к зачету 4 

сем 
УК-2 

Знать: 

-понятие и методологические основы 

проектной деятельности; -способы 

Для дифференцированного зачета: 
«отлично» (5 баллов): Знает понятие и 

методологические основы проектной 

деятельности. способы решения задач. Умеет 

разрабатывать план, определять целевые этапы и 

основные направления проектной работы; Умеет 

выбирать оптимальные способы решения 
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Оценочные средства  Результаты обучения Оценка планируемых результатов 

формирования компетенции 
решения задач. 

Уметь: 

-разрабатывать план, определять 

целевые этапы и основные 

направления проектной работы; -

выбирать оптимальные способы 

решения поставленных задач, исходя 

из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений. 

Владеть навыками: 

-методиками разработки цели и задач 

проекта; −методами оценки 

продолжительности и стоимости 

проекта, а также потребности в 

ресурсах. 

  

поставленных задач, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений. Владеет навыками разработки цели 

и задач проекта. 
«хорошо» (4 балла): Знает понятие и 

методологические основы проектной 

деятельности. способы решения задач. 

Испытывает незначительные ошибки при  

разработке плана, определении целевых  этапов 

и основных направления проектной работы. 

Умеет выбирать способы решения поставленных 

задач, исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений. С 

незначительными замечаниями разрабатывает 

цели и задач проекта. 
«удовлетворительно» (3 балла): Испытывает 

затруднения при определении целей и задач 

проектной деятельности, выборе способов 

решения задач. Совершает ошибки при  

разработке плана, определении целевых  этапов 

и основных направления проектной работы. 

Умеет выбирать способы решения поставленных 

задач, исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений.  
«неудовлетворительно» (2 балла): не 

выполняются  требования на 

«удовлетворительно» 
 

Оценочный лист обучающихся (для дифференцированного зачета) 

 

ФИО 

обучающегося 

Балл 
Средний балл 

Итоговая 

оценка Вопросы к зачету 4 сем 

Иванов И.И. 4 4 хорошо 
Петров И.И. 5 5 отлично 

        

        

        

 

Приложение к оценочному листу обучающихся (для дифференцированного зачета) 

 
Средний балл  Итоговая оценка 

4.6 - 5 «отлично» 
4 - 4.5 «хорошо» 
3 - 3.9 «удовлетворительно» 
0 - 0 «неудовлетворительно» 

5 семестр - дифференцированный зачет. 
 

Перечень 1. Вопросы к зачету 5 сем. 
 

1. Краткая история проектного управления 

2. Классическое проектное управление: сильные и слабые стороны классического 

проектного менеджмента 
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3. Обзор популярных систем управления проектами - краткая характеристика, 

сильные и слабые стороны 

4. Понятие проекта, проектной деятельности. Цели проектной деятельности. 

5. Виды и формы проектов, критерии отбора. 

6. Проект и проектирование 

7. Формирование проектных команд. 

8. Мозговой штурм по генерации проблем 

9. Генерация идей. Выбор проектного решения и формулировка описания проекта 

10. Разновидности и масштабы систем показателей оценки эффективности проектов 

11. Методы анализа и оценки эффективности проектов 

12. Система универсальных показателей для оценки эффективности проекта 

13. Оценка эффективности проекта на практике 

14. Организационная структура и содержание проекта. 

15. Принципы выбора организационной структуры. 

16. Содержание и этапы проектной деятельности. Управление проектом. 

17. Презентация: виды, формы, правила составления. 

  

  

 

Перечень 2. Оценочный лист проекта. 
 

По окончании обучения обучающиеся на Презентационной сессии представляют проекты 

экспертной комиссии. 

В рамках оценки проектов члены экспертных комиссий в Оценочных листах выставляют 

индивидуальные оценки от 0 до 3 баллов по каждому критерию, обозначенному в 

Регламенте оценивания проектов. При этом допускается обсуждение и корректировка 

решения в спорных ситуациях, требующих дополнительной экспертной оценки. 

Общая оценка по проекту рассчитывается экспертной комиссией как сумма баллов, 

присвоенных проекту по каждому критерию. 

оценочный лист 
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Показатель Баллы 

Актуальность и социальная значимость проекта 3 2 1 

0 

Логическая связность и реализуемость проекта, соответствие мероприятий проекта 

его целям, задачам и ожидаемым результатам 

3 2 1 

0 

Инновационность, уникальность проекта 3 2 1 

0 

Соотношение планируемых расходов на реализацию проекта и его ожидаемых 

результатов, адекватность, измеримость и достижимость таких результатов 

3 2 1 

0 

Реалистичность бюджета проекта и обоснованность планируемых расходов на 

реализацию проекта 

3 2 1 

0 

Собственный вклад и дополнительные ресурсы, привлекаемые на реализацию 

проекта, перспективы его дальнейшего развития 

3 2 1 

0 

Опыт успешной реализации проектов по соответствующему направлению 

деятельности 

3 2 1 

0 

Соответствие опыта и компетенций проектной команды планируемой деятельности 3 2 1 

0 

Информационная открытость, публичность 3 2 1 

0 

Масштаб реализации проекта 3 2 1 

0 

  

регламент оценивания ПРОЕКТОВ 

  

Рекомендуемый подход к определению оценки (от 0 до 3 баллов) по критериям оценки 

проектов: 

  

Диапазон 

баллов 

Примерное содержание оценки 

3 Высший уровень, соответствует оценке "отлично". 

Критерий оценки выражен превосходно, безупречно. Какие-либо замечания 

отсутствуют. 
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2 Средний уровень, соответствует оценке "хорошо". 

В целом критерий выражен очень хорошо, но есть некоторые недостатки, 

несущественные изъяны, как правило, не оказывающие серьезного влияния на 

общее качество проекта 

1 Уровень ниже среднего, соответствует оценке "удовлетворительно". 

Качество изложения информации по критерию сомнительно, ряд важных 

параметров описан со значительными пробелами, недостаточно убедительно. 

Информация по критерию присутствует, однако отчасти противоречива. 

Количество и серьезность недостатков по критерию не позволяют поставить 

более высокую оценку. 

0 Низкий уровень, соответствует оценке "неудовлетворительно". 

Информация по критерию отсутствует, представлена общими фразами или 

крайне некачественно, с фактологическими ошибками либо несоответствием 

требованиям положения о конкурсе. Количество и серьезность недостатков по 

критерию свидетельствуют о высоких рисках реализации проекта. 

 

Критерии оценки планируемых результатов обучения 
Оценочные средства  Результаты обучения Оценка планируемых результатов 

формирования компетенции 
Вес 

Вопросы к зачету 5 

сем 
УК-2 

Знать: 

-понятие и методологические 

основы проектной деятельности; 

-способы решения задач. 

Уметь: 

-разрабатывать план, определять 

целевые этапы и основные 

направления проектной работы; 

-выбирать оптимальные 

способы решения поставленных 

задач, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений. 

Владеть навыками: 

-методиками разработки цели и 

задач проекта; −методами 

оценки продолжительности и 

стоимости проекта, а также 

потребности в ресурсах. 

  

Для дифференцированного зачета: 
«отлично» (5 баллов): Знает понятие и 

методологические основы проектной 

деятельности. способы решения задач. 

Умеет разрабатывать план, определять 

целевые этапы и основные направления 

проектной работы; Умеет выбирать 

оптимальные способы решения 

поставленных задач, исходя из 

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений. 

Владеет навыками разработки цели и 

задач проекта.  
«хорошо» (4 балла): Знает понятие и 

методологические основы проектной 

деятельности. способы решения задач. 

Испытывает незначительные ошибки 

при разработке плана, определении 

целевых этапов и основных 

направления проектной работы. Умеет 

выбирать способы решения 

поставленных задач, исходя из 

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений. С 

незначительными замечаниями 

разрабатывает цели и задач проекта 
«удовлетворительно» (3 балла): 

Испытывает затруднения при 

определении целей и задач проектной 

деятельности, выборе способов решения 

задач. Совершает ошибки при 

разработке плана, определении целевых 

0.5 
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Оценочные средства  Результаты обучения Оценка планируемых результатов 

формирования компетенции 
Вес 

этапов и основных направления 

проектной работы. Умеет выбирать 

способы решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений.  
«неудовлетворительно» (2 балла): не 

выполняются  требования на 

«удовлетворительно» 
Оценочный лист 

проекта 
УК-2 

Знать: 

-понятие и методологические 

основы проектной деятельности; 

-способы решения задач. 

Уметь: 

-разрабатывать план, определять 

целевые этапы и основные 

направления проектной работы; 

-выбирать оптимальные 

способы решения поставленных 

задач, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений. 

Владеть навыками: 

-методиками разработки цели и 

задач проекта; −методами 

оценки продолжительности и 

стоимости проекта, а также 

потребности в ресурсах. 

  

Для дифференцированного зачета: 
«отлично» (5 баллов): Документация 

по проекту выполнена согласно 

предъявляемым требованиям, Проявлен 

творческий подход (в зависимости от 

задания) и демонстрация рациональных 

способов решения конкретных задач. 

Проектные идеи раскрыты полностью, 

сделаны аргументированные выводы 
«хорошо» (4 балла): Документация по 

проекту выполнена согласно 

предъявляемым требованиям, Проявлен 

творческий подход (в зависимости от 

задания) и демонстрация рациональных 

способов решения конкретных задач с 

незначительными замечаниями. 

Проектные идеи раскрыты полностью, 

сделаны аргументированные выводы 
«удовлетворительно» (3 балла): 

Документация по проекту выполнена 

согласно предъявляемым требованиям, 

однако имеются значительные ошибки. 

недочеты. Проектные идеи раскрыты 

частично, отсутствуют 

аргументированные выводы 
«неудовлетворительно» (2 балла): не 

выполняются  требования на 

«удовлетворительно» 

0.5 

 

Оценочный лист обучающихся (для дифференцированного зачета) 

 

ФИО 

обучающегося 

Балл 
Средний 

балл 
Итоговая оценка 

Вопросы к зачету 5 сем Оценочный лист проекта 

Иванов И.И. 4 0 2 неудовлетворитель

но 
Петров И.И. 5 3 4 хорошо 

          

          

          

 

Приложение к оценочному листу обучающихся (для дифференцированного зачета) 

 
Средний балл  Итоговая оценка 

4.6 - 5 «отлично» 
4 - 4.5 «хорошо» 
3 - 3.9 «удовлетворительно» 
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Средний балл  Итоговая оценка 
0 - 0 «неудовлетворительно» 

 


