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Цели и задачи дисциплины (модуля). 

Целью освоения дисциплины "Б1.О.М.5.4 Управление персоналом в 

профессиональной образовательной организации" является: - формирование 

общепрофессиональной компетенции (ОПК-8) способен осуществлять педагогическую 

деятельность на основе специальных научных знаний. 

Задачами освоения дисциплины "Б1.О.М.5.4 Управление персоналом в 

профессиональной образовательной организации" являются: 

1) - овладеть современными технологиями консалтинга в области управления 

человеческими ресурсами способствующими повышению эффективности организации; 

2) - освоить методологию найма персонала в консалтинге обеспечивающую 

качество образовательных услуг; 

3) - сформировать навыки использования технологий коучинга в консалтинге 

персонала обеспечивающие развитие организации; 

4) - уметь управлять профессиональным развитием  и адаптацией человеческих 

ресурсов в соответствии со знаниями структуры профессиональной образовательной 

организации. 

Место дисциплины в структуре ОПОП. 

Б1.О.М.5.4 Управление персоналом в профессиональной образовательной 

организации входит в часть "Обязательная часть" блока Б1.М.5 "Модуль 5 Блока 1" 

образовательной программы 44.03.04 Профессиональное обучение (по отраслям) 

Направленность (профиль) программы: Экономика и управление. 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с индикаторами достижения компетенций образовательной 

программы 

Тип задач 

профессион

альной 

деятельност

и 

Код и 

наименован

ие 

компетенци

и 

Код и наименование индикатора 

(индикаторов) достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

 ОПК-8 

способен 

осуществлят

ь 

педагогичес

кую 

деятельност

ь на основе 

специальны

х научных 

знаний 

ОПК-8.1 
Знает историю, теорию, 

закономерности и принципы 

построения и функционирования 

образовательного процесса, роль и 

место образования в жизни 

человека и общества, 

закономерности и принципы 

построения и функционирования 

образовательного процесса 
ОПК-8.2 
Проектирует и осуществляет 

учебно-воспитательный процесс с 

опорой на знания основных 

закономерностей возрастного 

развития когнитивной и 

личностной сфер обучающихся, 

научно-обоснованных 

закономерностей организации 

образовательного процесса.  

Знать: 
-закономерности построения собеседования при 

приеме новых сотрудников образовательной 

организации,  
-формы методы развития персонала 

профессиональной образовательной организации 

в процессе обучения.  
-принципы снижения конфликтности в 

коллективе научно-обоснованных 

закономерностей организации образовательного 

процесса. 
Уметь: 
-разрабатывать программу адаптации персонала 

с опорой на знания основных закономерностей 

возрастного развития когнитивной и личностной 

сфер обучающихся,  
-проводить подбор и отбор персонала, научно-

обоснованных закономерностей организации 

образовательного процесса  
-определять мотивацию работника с опорой на 

знания основных закономерностей возрастного 

развития когнитивной и личностной сфер 

обучающихся. 
Владеть навыками: 
-проведения оценки персонала различными 
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Тип задач 

профессион

альной 

деятельност

и 

Код и 

наименован

ие 

компетенци

и 

Код и наименование индикатора 

(индикаторов) достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

методиками с опорой на знания основных 

закономерностей возрастного развития 

когнитивной и личностной сфер обучающихся;  
- проведения диагностики системы управления 

персоналом научно-обоснованных 

закономерностей организации образовательного 

процесса. 

Тематический план дисциплины (модуля) 

Объем дисциплины Б1.О.М.5.4 Управление персоналом в профессиональной 

образовательной организации составляет   3    зачетных единиц,  108   часов. 

Формами промежуточной аттестации являются: 

o Экзамен (  5   семестр) 

 

 

№
 п

/п
 р

а
зд

ел
а

 (
п

р
и

 н
а

л
и

ч
и

и
),

 

т
е
м

ы
 

Наименование разделов (при наличии) и тем 

С
ем

ес
т
р
 

Количество часов по учебному плану 

В
се

г
о
 

Контактная 

(аудиторная работа) 

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 /
 

К
у

р
со

в
а

я
 р

а
б

о
т
а
 

Э
к

за
м

ен
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
 и

 

се
м

и
н

а
р

ск
и

е 
/н

а
у

ч
н

о
-

п
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

Л
а

б
о

р
а

т
о

р
н

ы
е
 з

а
н

я
т
и

я
 

1 Современные теории управления персоналом 5 7 1  2 4  
2 Производительность труда персонала 5 11 1 2 2 6  
3 Организация оплаты труда персонала 5 12 2 2 2 6  
5 Наем, оценка и отбор персонала в организацию 5 10 2  2 6  

6 
Профессиональное развитие и адаптация персонала 

организации 
5 10 2  2 6  

7 
Мотивационные теории повышения эффективности 

персонала образовательной организации 
5 10 2  2 6  

8 
Эффективное командообразование в управлении 

человеческими ресурсами 
5 10 2  2 6  

 Экзамен 5 36     36 

   106 12 4 14 40 36 

Тематический план лекций 

 

№ темы Темы лекций 
Кол-во 

часов 
1 Современные теории управления персоналом 1 
2 Производительность труда персонала 1 
3 Организация оплаты труда персонала 2 
5 Наем, оценка и отбор персонала в организацию 2 
6 Профессиональное развитие и адаптация персонала организации 2 

7 
Мотивационные теории повышения эффективности персонала образовательной 

организации 
2 

8 Эффективное командообразование в управлении человеческими ресурсами 2 
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№ темы Темы лекций 
Кол-во 

часов 
  12 

 

Тема 1. Современные теории управления персоналом 

План темы: 
1. Сущность управления персоналом 

2. Особенности человеческого капитала 

 

Основные понятия и категории: персонал, человеческие ресурсы, человеческий 

капитал 

 

Тема 2. Производительность труда персонала 

План темы: 
1.  Персонал (кадры) организации: понятие и классификация 

2. Движение кадров 

 

Основные понятия и категории: эффективность, технологии, консалтинг 

 

Тема 3. Организация оплаты труда персонала 

План темы: 
1. Сущность и принципы оплаты труда 

2.  Формы и системы оплаты труда 

3. Планирование численности и фонда оплаты труда 

 

Основные понятия и категории: оплата труда, формы оплаты труда, системы 

оплаты труда 

 

Тема 5. Наем, оценка и отбор персонала в организацию 

План темы: 
1. Источники организации найма персонала 

2.  Организация процесса отбора претендентов на вакантную должность 

3. Оценка персонала 

 

Основные понятия и категории: найм, отбор, подбор, оценка персонала, 

рекрутинг 

 

Тема 6. Профессиональное развитие и адаптация персонала организации 

План темы: 
1. Сущность и виды профориентации и адаптации персонала 

2. Организация управления профориентацией и адаптацией персонала 

 

Основные понятия и категории: профориентация, адаптация 

 

Тема 7. Мотивационные теории повышения эффективности персонала 

образовательной организации 

План темы: 
1. Процесс мотивации человеческих ресурсов 

2. Теории содержания мотивации человеческих ресурсов 

3. Теории процесса мотивации человеческих ресурсов 
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Основные понятия и категории: мотивация, стимулирование, процессуальные 

теории, содержательные теории 

 

Тема 8. Эффективное командообразование в управлении человеческими ресурсами 

План темы: 
1. Причины формирования команд 

2. Методы формирования команд 

 

Основные понятия и категории: тимбилдинг, синергия 

 

Тематический план практических и семинарских / научно-практических занятий 

 

№ темы Темы практических и семинарских / научно-практических занятий 
Кол-во 

часов 
2 Производительность труда персонала 2 
3 Организация оплаты труда персонала 2 
  4 

 

Тема 2. Производительность труда персонала 

План темы: 
1.  Нормирование труда персонала 

2. Производительность труда 

 

Основные понятия и категории: персонал, производительность труда 

 

Тема 3. Организация оплаты труда персонала 

План темы: 
1. Сущность и принципы оплаты труда 

2. Формы и системы оплаты труда 

 

Основные понятия и категории: тарифная система оплаты, бестарифная 

система оплаты труда 

 

Тематический план лабораторных занятий 

 

№ темы Темы лабораторных занятий 
Кол-во 

часов 
1 Современные теории управления персоналом 2 
2 Производительность труда персонала 2 
3 Организация оплаты труда персонала 2 
5 Наем, оценка и отбор персонала в организацию 2 
6 Профессиональное развитие и адаптация персонала организации 2 

7 
Мотивационные теории повышения эффективности персонала образовательной 

организации 
2 

8 Эффективное командообразование в управлении человеческими ресурсами 2 
  14 

 

Тема 1. Современные теории управления персоналом 

План темы: 
1. Структура рынка труда 

2. Современные технологии управления персоналом 
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Основные понятия и категории: персонал, человеческие ресурсы, человеческий 

капитал 

 

Тема 2. Производительность труда персонала 

План темы: 
1. Движение кадров 

2. Производительность труда 

 

Основные понятия и категории: персонал, производительность труда 

 

Тема 3. Организация оплаты труда персонала 

План темы: 
1. Тарифная система оплаты труда и ее элементы 

2. Бестарифная система оплаты труда персонала 

3. Планирование численности и фонда оплаты труда 

 

Основные понятия и категории: планирование, сдельная оплаты труда, 

повременная плата, аккордная 

 

Тема 5. Наем, оценка и отбор персонала в организацию 

План темы: 
1. Организация процесса отбора претендентов на вакантную должность 

2. Методы оценки персонала организации 

 

Основные понятия и категории: найм, отбор, подбор, оценка персонала, 

рекрутинг 

 

Тема 6. Профессиональное развитие и адаптация персонала организации 

План темы: 
1. Сущность и виды профориентации и адаптации персонала 

2. Организация управления профориентацией и адаптацией персонала 

 

Основные понятия и категории: профориентация, адаптация 

 

Тема 7. Мотивационные теории повышения эффективности персонала 

образовательной организации 

План темы: 
1. Процесс мотивации человеческих ресурсов 

2. Теории содержания мотивации человеческих ресурсов 

3.  Теории процесса мотивации человеческих ресурсов 

 

Основные понятия и категории: мотивация. стимулирование, теории мотивации 

 

Тема 8. Эффективное командообразование в управлении человеческими ресурсами 

План темы: 
1. Причины формирования команд 

2. Методы формирования команд 

 

Основные понятия и категории: тимбилдинг, эффект синергии 
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Тематический план самостоятельной работы 

 

№ темы Темы для самостоятельного изучения 
Кол-во 

часов 
1 Современные теории управления персоналом 4 
2 Производительность труда персонала 6 
3 Организация оплаты труда персонала 6 
5 Наем, оценка и отбор персонала в организацию 6 
6 Профессиональное развитие и адаптация персонала организации 6 

7 
Мотивационные теории повышения эффективности персонала образовательной 

организации 
6 

8 Эффективное командообразование в управлении человеческими ресурсами 6 
  40 

 

Образовательные технологии 

Реализация компетентностно-ориентированных образовательных программ 

предусматривает использование в учебном процессе различные  

образовательные технологии: групповая дискуссия, дискуссия, имитационный тренинг, 

мозговой штурм (брейнсторминг), проблемная лекция, технология ситуационного 

обучения (case-study); 

методы обучения: наглядные методы (демонстрация, иллюстрация ), словесные методы 

(объяснение, беседа), словесный метод (групповая дискуссия); 

средства обучения: аудиальные, аудиовизуальные, визуальные; 

активные и интерактивные формы проведения занятий: групповые дискуссии, семинары в 

диалоговом режиме, дискуссии. 

Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации по дисциплине (модулю) 

Оценочные материалы представлены в форме ФОС по дисциплине в Приложении 

к рабочей программе дисциплины. 

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

а) основная литература, в том числе издания электронных библиотечных 

систем и электронные образовательные ресурсы:  
1. Управление персоналом / Самыгин С.И., Абазиева К.Г., Тихоновскова С.А., 

Дулин А.Н., Белов М.Т. ; Воденко К.В., Самыгин С.И., Абазиева К.Г., Тихоновскова С.А., 

Дулин А.Н., Белов М.Т. - Москва: Дашков и К, 2019.- Режим доступа: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785394034442.html; 

2. Пугачев Василий Павлович Управление персоналом организации : Учебник 

и практикум для вузов ; Пугачев В. П. - Москва: Юрайт, 2021. - 402 с - ISBN 978-5-534-

08905-9. (Серия: Высшее образование.).- Режим доступа: https://urait.ru/bcode/473945; 

3. Одегов Юрий Геннадьевич Управление персоналом : Учебник и практикум 

для вузов / Руденко Галина Георгиевна ; Одегов Ю. Г., Руденко Г. Г. - Москва: Юрайт, 

2020. - 467 с - ISBN 978-5-9916-8710-2. (Серия: Высшее образование.).- Режим доступа: 

https://urait.ru/bcode/449872. 

б) дополнительная литература, в том числе издания электронных 

библиотечных систем и электронные образовательные ресурсы:  
1. Горленко Олег Александрович Управление персоналом : Учебник для вузов 

/ Ерохин Дмитрий Викторович, Можаева Татьяна Петровна ; Горленко О. А., Ерохин Д. 

В., Можаева Т. П. - Москва: Юрайт, 2020. - 249 с - ISBN 978-5-534-00547-9. (Серия: 

Высшее образование.).- Режим доступа: https://urait.ru/bcode/452413; 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785394034442.html
https://urait.ru/bcode/473945
https://urait.ru/bcode/449872
https://urait.ru/bcode/452413
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2. Маслова Валентина Михайловна Управление персоналом : Учебник и 

практикум для вузов ; Маслова В. М. - Москва: Юрайт, 2020. - 431 с - ISBN 978-5-534-

09984-3. (Серия: Высшее образование.).- Режим доступа: https://urait.ru/bcode/449289; 

3. Управление персоналом : Учебное пособие (курс лекций) - Симферополь: 

Университет экономики и управления, 2016. - 268 с. - ISBN 2227-8397.- Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/73272.html. 

в) лицензионное программное обеспечение: 
1. Microsoft Windows, версия 10; 

2. Microsoft Windows, версия 7/8/10; 

3. Microsoft Office, версия 2010; 

4. Программное обеспечение NetOp Vision Pro, версия 9.5; 

5. Microsoft Windows, версия 10 (OEM); 

6. Kaspersky Endpoint Security для Windows(Отечественное ПО). 

г) современные профессиональные базы данных: 
1. Официальный сайт Министерства просвещения Российской Федерации - 

Режим доступа: https://edu.gov.ru/; 

2. Федеральный портал  «Российское образование» - Режим доступа: 

http://www.edu.ru; 

3. Официальный сайт Министерства науки и высшего образования Российской 

Федерации - Режим доступа: https://minobrnauki.gov.ru/; 

4. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам» - Режим доступа: http://window.edu.ru/; 

5. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов - Режим 

доступа: http://fcior.edu.ru/; 

6. Федеральный институт педагогических измерений - Режим доступа: 

http://fipi.ru/; 

7. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов - Режим доступа: 

http://school-collection.edu.ru/; 

8. Электронно-библиотечная система Elibrary - Режим доступа: 

https://elibrary.ru/; 

9. Федеральный институт развития образования - Режим доступа: 

http://www.firo.ru/; 

10. МarcMeb электронный каталог - Режим доступа: http://library.marsu.ru/; 

11. Сайт Института Философии РАН - Режим доступа: 

http://www.philosophy.ru/library/; 

12. Портал «Гуманитарное образование» - Режим доступа: 

http://www.humanities.edu.ru; 

13. Электронная библиотека по философии - Режим доступа: 

http://rilosof.historic.ru; 

14. Библиотека Гумер – гуманитарные книги - Режим доступа: 

http://gumer.info.ru; 

15. Elibrary.ru: научная электронная библиотека - Режим доступа: 

https://elibrary.ru/defaultx.asp; 

16. Цифровая библиотека по философии - Режим доступа: 

http://filosof.historic.ru/. 

д) информационные справочные системы: 
1. ГАРАНТ - Режим доступа: http://www.garant.ru/; 

2. Консультант Плюс - Режим доступа: http://www.consultant.ru/; 

3. Электронный образовательный ресурс - Режим доступа: 

https://elearning.marsu.ru. 

https://urait.ru/bcode/449289
http://www.iprbookshop.ru/73272.html
https://edu.gov.ru/
http://www.edu.ru/
https://minobrnauki.gov.ru/
http://window.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
http://fipi.ru/
http://school-collection.edu.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.firo.ru/
http://library.marsu.ru/
http://www.philosophy.ru/library/
http://www.humanities.edu.ru/
http://rilosof.historic.ru/
http://gumer.info.ru/
https://elibrary.ru/defaultx.asp
http://filosof.historic.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
https://elearning.marsu.ru/
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Справка о материально-техническом обеспечении дисциплины (модуля) 

№ 

п/п 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

1 Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации (УЛК107, Учебно-

лабораторный корпус (П), 

расположен по адресу 424002, 

Республика Марий Эл г. Йошкар-Ола, 

Йошкар-Ола, ул. Кремлёвская, д. 44) 

Основное учебное оборудование: 

специализированная мебель(столы, стулья, 

доска), ноутбук переносной   Технические 

средства обучения: интерактивная доска с 

проектором; мобильный компьютерный класс: 

Wi-Fi роутер, планшетные компьютеры, 

ноутбук, интерактивный сенсорный стол, 

планшеты с тележкой. 

2 Лаборатория современных 

образовательных технологий 

(УЛК206, Учебно-лабораторный 

корпус (П), расположен по адресу 

424002, Республика Марий Эл г. 

Йошкар-Ола, Йошкар-Ола, ул. 

Кремлёвская, д. 44) 

Основное учебное оборудование: 

специализированная мебель (столы, стулья, 

доска).  Технические средства обучения: 

интерактивная доска с проектором; мобильный 

компьютерный класс: Wi-Fi роутер, планшетные 

компьютеры, ноутбук, интерактивный 

сенсорный стол, планшеты с тележкой. 



 

 

Приложение к рабочей программе 

 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

ФГБОУ ВО «Марийский государственный университет» 

 

 

 

 

 

УТВЕРЖДАЮ 
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Квалификация 

Бакалавр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Йошкар-Ола 

2022 

  



2 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), обеспечивающие 

достижения планируемых результатов освоения образовательной программы 

Тип задач 

профессион

альной 

деятельност

и 

Код и 

наименован

ие 

компетенци

и 

Код и наименование индикатора 

(индикаторов) достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

 ОПК-8 

способен 

осуществлят

ь 

педагогичес

кую 

деятельност

ь на основе 

специальны

х научных 

знаний 

ОПК-8.1 
Знает историю, теорию, 

закономерности и принципы 

построения и функционирования 

образовательного процесса, роль и 

место образования в жизни 

человека и общества, 

закономерности и принципы 

построения и функционирования 

образовательного процесса 
ОПК-8.2 
Проектирует и осуществляет 

учебно-воспитательный процесс с 

опорой на знания основных 

закономерностей возрастного 

развития когнитивной и 

личностной сфер обучающихся, 

научно-обоснованных 

закономерностей организации 

образовательного процесса.  

Знать: 
-закономерности построения собеседования при 

приеме новых сотрудников образовательной 

организации,  
-формы методы развития персонала 

профессиональной образовательной организации 

в процессе обучения.  
-принципы снижения конфликтности в 

коллективе научно-обоснованных 

закономерностей организации образовательного 

процесса. 
Уметь: 
-разрабатывать программу адаптации персонала 

с опорой на знания основных закономерностей 

возрастного развития когнитивной и личностной 

сфер обучающихся,  
-проводить подбор и отбор персонала, научно-

обоснованных закономерностей организации 

образовательного процесса  
-определять мотивацию работника с опорой на 

знания основных закономерностей возрастного 

развития когнитивной и личностной сфер 

обучающихся. 
Владеть навыками: 
-проведения оценки персонала различными 

методиками с опорой на знания основных 

закономерностей возрастного развития 

когнитивной и личностной сфер обучающихся;  
- проведения диагностики системы управления 

персоналом научно-обоснованных 

закономерностей организации образовательного 

процесса. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости по дисциплине (модулю) 

Перечень 1. Вопросы к экзамену 
Тема 2. Методические аспекты современного кадрового консалтинга и 

повышения эффективности трудового вклада (хедхантинг, аутстаффинг, коучинг) 

1. Сущность управления человеческими ресурсами и управления персоналом 

2. Сущность и значение интеллектуального капитала 

3. Измерение человеческого капитала 

4. Теории управления о роли человека в организации  

5. Социология труда и организаций  

6. Трудовые ресурсы, персонал и трудовой потенциал организации  

7. Социально-трудовые отношения, рынок труда и занятость персонала 
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8. Концепция управления человеческими ресурсами  

9. Закономерности и принципы управления человеческими ресурсами. 

10. Методы управления человеческими ресурсами  

11. Система управления человеческими ресурсами организации   

12. Организационное проектирование системы управления человеческими ресурсами  

13. Цели и функции системы управления человеческими ресурсами  

14. Организационная структура системы управления человеческими ресурсами  

15. Кадровое и документационное обеспечение системы управления человеческими 

ресурсами  

Критерии оценки 
 

«аттестация» Обучающийся демонстрирует знания по 

изученной теме, спо-собен анализировать 

изученный материал, сопоставлять фак-

ты/явления, приводить примеры и отвечать 

на поставленные вопросы 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 

 

 

Перечень 2. Перечень 1. Примерные вопросы для собеседования  
Тема 3. Методика анализа и деловой оценки человеческих ресурсов на основе 

технологии ассессмент - центра 

1. Основы управления человеческими ресурсами 

1.1 Сущность управления человеческими ресурсами и управления персоналом 

1.2. Сущность и значение интеллектуального капитала 

1.3. Измерение человеческого капитала 

Критерии оценки 
 

«аттестация» Обучающийся демонстрирует знания по 

изученной теме, спо-собен анализировать 

изученный материал, сопоставлять фак-

ты/явления, приводить примеры и отвечать 

на поставленные вопросы 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 
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Перечень 3. Тестовые вопросы 
Тема 7. Мотивационные теории повышения эффективности человеческих 

ресурсов образовательной организации 

Вопрос 1. Является ли верным определение: адаптация работника - это приспособление 

индивидуума к рабочему месту и трудовому коллективу. 

А) Да 

Б) Нет 

Вопрос 2. Выберите критерии успешной адаптации для управленческого персонала 

(несколько правильных ответов): 

А) достижение намеченных целей любыми средствами. 

Б) количество и качество выполненной работы. 

В) интерес к повышению квалификации. 

Г) низкая заинтересованность в работе. 

Вопрос 3. Назовите имя автора подхода, при котором сосредоточенность лидера на работе 

или человеке исходит из ориентации руководителя на работу (теория «Х») или на 

человека (теория «У»). 

А) Абрахам Маслоу. 

Б) Фредерик Герцберг. 

В) Дуглас МакГрегор. 

Вопрос 4. Напишите цифрой (3, 4, 5, 6) сколько стилей руководства включает в себя 

модифицированная Блейком и Моутоном решетка (схема) управления. 

Вопрос 5. Верным ли является определение. Американские исследователи М. Мескон, М. 

Альберт и Ф. Хедоури определили мотивацию как «процесс побуждения себя и других к 

деятельности достижения личных целей и целей организации». 

А) Да 

Б) Нет 

Критерии оценки 
 

«аттестация» Студент демонстрирует методологические 

и теоретические знания, владеет научной 

терминологией.  

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 
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Перечень 4. Кейсовое задание 
Тема 6. Управление профессиональным консультированием и адаптацией 

персонала организации 

Задание 1. Изучите внутреннюю среду своего образовательного учреждения, опираясь на 

следующие факторы: миссия и философия ОУ; цели и моральные нормы; основные 

ценности ОУ; принятые стандарты и правила; традиции; выдающиеся деятели; 

неформальные каналы коммуникаций и т. д. 

Оцените уровень внутренней среды своего образовательного учреждения при помощи 

метода балльных оценок (по 5-балльной шкале). Пригласите для исследования не менее 

пяти экспертов. Постройте график по результатам исследования. Сделайте вывод. 

Критерии оценки 
 

«аттестация» Обучающийся демонстрирует способность 

решать кейсы (сase), способен обосновать 

сделанное заключение.  

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 

 

 

Оценочные средства для промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

5 семестр - экзамен. 
 

Перечень 1. Вопросы к экзамену. 
 

1. Сущность управления человеческими ресурсами и управления персоналом 

2. Сущность и значение интеллектуального капитала 

3. Измерение человеческого капитала 

4. Теории управления о роли человека в организации 

5. Социология труда и организаций 

6. Трудовые ресурсы, персонал и трудовой потенциал организации 

7. Социально-трудовые отношения, рынок труда и занятость персонала 

8. Концепция управления человеческими ресурсами 

9. Закономерности и принципы управления человеческими ресурсами. 

10. Методы управления человеческими ресурсами 

11. Система управления человеческими ресурсами организации  

12. Организационное проектирование системы управления человеческими ресурсами 

13. Цели и функции системы управления человеческими ресурсами 
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14. Организационная структура системы управления человеческими ресурсами 

15. Кадровое и документационное обеспечение системы управления человеческими 

ресурсами 

16. Информационное и техническое обеспечение системы управления человеческими 

ресурсами 

17. Нормативно-методическое и правовое обеспечение системы управления 

человеческими ресурсами 

18. Кадровая политика организации - основа формирования стратегии управления 

человеческими ресурсами 

19. Стратегическое управление организацией как исходная предпосылка стратегического 

управления ее человеческими ресурсами 

20. Система стратегического управления человеческими ресурсами организации 

21. Стратегия управления человеческими ресурсами организации 

22. Реализация стратегии управления человеческими ресурсами 

23. Основы кадрового планирования в организации 

24. Оперативный план работы с человеческими ресурсами 

25. Маркетинг человеческих ресурсов 

26. Планирование и прогнозирование потребности в человеческих ресурсах 

27. Планирование и анализ показателей по труду 

28. Планирование производительности труда 

29. Нормирование труда и расчет численности персонала  

30. Наем, отбор и прием персонала 

31. Подбор и расстановка персонала 

32. Деловая оценка персонала 

33. Социализация, профориентация и трудовая адаптация персонала 

34. Основы организации труда персонала 

35. Высвобождение персонала 

36. Автоматизированные информационные технологии управления человеческими 

ресурсами 

37. Управление социальным развитием 
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38. Организация обучения персонала 

39. Организация проведения аттестации персонала 

40. Управление деловой карьерой персонала 

41. Управление служебно-профессиональным  продвижением персонала 

42. Управление кадровым резервом 

44. Управление нововведениями в кадровой работе 

45. Теория поведения личности в организации 

46. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности персонала 

47. Оплата труда персонала 

48. Этика деловых отношений 

49. Организационная культура 

50. Управление конфликтами и стрессами 

51. Безопасность, условия и дисциплина труда персонала 

52. Анализ и описание работы и рабочего места 

53. Оценка результатов труда персонала организации 

54. Оценка результатов деятельности подразделений управления человеческими 

ресурсами и организации в целом 

55. Оценка затрат на персонал организации 

56. Оценка экономической и социальной эффективности проектов совершенствования 

системы и технологии управления человеческими ресурсами 

57. Аудит человеческих ресурсов 

 

Критерии оценки планируемых результатов обучения 
Оценочные средства  Результаты обучения Оценка планируемых результатов 

формирования компетенции 
Вопросы к экзамену ПК-3 

Знать: 

-современные отечественные и 

зарубежные концепции развития и 

управления человеческими ресурсами; 

-современные технологии 

консультирования в области 

управления персоналом; -

теоретические и методологические 

Для экзамена: 
«отлично» (5 баллов): Демонстрирует 

системные знания 
«хорошо» (4 балла): Имеются некоторые 

замечания 
«удовлетворительно» (3 балла): Допущены 

значительные ошибки 
«неудовлетворительно» (2 балла): не 

выполняются  требования на 

«удовлетворительно» 
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Оценочные средства  Результаты обучения Оценка планируемых результатов 

формирования компетенции 
основы управления качеством 

образовательных услуг и 

эффективности деятельности 

организации. 

Уметь: 

-анализировать организационную 

структуру профессиональной 

образовательной организации и 

оптимизировать управление 

человеческими ресурсами; -

осуществлять поиск и привлечение 

дополнительных ресурсов 

образовательной организации, 

необходимые для повышения 

эффективности управления 

персоналом. 

Владеть навыками: 

-методами поиска и обобщения 

различного рода информации при 

управлении человеческими ресурсами; 

-мониторинга состояния и 

эффективности использования 

человеческих ресурсов 

образовательной организации. 

  

 

Оценочный лист обучающихся (для экзамена) 

 

ФИО 

обучающегося 

Балл 
Средний балл 

Итоговая 

оценка Вопросы к экзамену 

Иванов И.И. 3 3 удовлетворител

ьно 
Петров И.И. 3 3 удовлетворител

ьно 
        

        

        

 

Приложение к оценочному листу обучающихся (для экзамена) 

 
Средний балл  Итоговая оценка 

4.5 - 5 «отлично» 
3.5 - 4.4 «хорошо» 
2.5 - 3.4 «удовлетворительно» 
1.5 - 2.4 «неудовлетворительно» 

 


