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Цели и задачи дисциплины (модуля). 

Целями освоения дисциплины "Б1.О.М.3.4 Теория и практика менеджмента в 

образовании лиц с ОВЗ" являются: 

o формирование общепрофессиональной компетенции (ОПК-1) Способен 

осуществлять и оптимизировать профессиональную деятельность в соответствии с 

нормативными правовыми актами в сфере образования и нормами профессиональной 

этики.; 

o формирование общепрофессиональной компетенции (ОПК-7) Способен 

планировать и организовывать взаимодействия участников образовательных отношений.; 

o формирование универсальной компетенции (УК-1) Способен осуществлять 

критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать 

стратегию действий.; 

o формирование универсальной компетенции (УК-3) Способен организовать 

работу команды и руководить ею, вырабатывая командную стратегию для достижения 

поставленной цели.. 

Задачами освоения дисциплины "Б1.О.М.3.4 Теория и практика менеджмента в 

образовании лиц с ОВЗ" являются: 

1) формирование у магистрантов современного управленческого мышления; 

2) знакомство магистрантов с современными теориями управления и наиболее 

важными вопросами менеджмента; 

3) выработка навыков научного анализа управленческих проблем; 

4) содействие социально-экономическому развитию республики Марий Эл, 

посредством подготовки нового поколения руководителей, способных эффективно 

управлять образовательными учреждениями. 

Место дисциплины в структуре ОПОП. 

Б1.О.М.3.4 Теория и практика менеджмента в образовании лиц с ОВЗ входит в 

часть "Обязательная часть" блока Б1.М.3 "Модуль 3 Блока 1" образовательной программы 

44.04.03 Специальное (дефектологическое) образование Направленность (профиль) 

программы: Психолого-педагогическое сопровождение образования лиц с ограниченными 

возможностями здоровья. 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с индикаторами достижения компетенций образовательной 

программы 

Тип задач 

профессион

альной 

деятельност

и 

Код и 

наименован

ие 

компетенци

и 

Код и наименование индикатора 

(индикаторов) достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

 ОПК-1 

Способен 

осуществлят

ь и 

оптимизиро

вать 

профессиона

льную 

деятельност

ь в 

соответстви

и с 

нормативны

ми 

ОПК-1.2 
Демонстрирует умение: применять 

основные нормативные правовые 

акты в сфере образования лиц с 

ОВЗ; соблюдать нормы 

профессиональной этики.  
ОПК-1.3 
Показывает умение: применять 

нормативные правовые, этические 

нормы и требования 

профессиональной этики в 

процессе осуществления и 

оптимизации профессиональной 

деятельности.  

Знать: 
-правовые, нравственные и этические нормы 

деятельности педагога-дефектолога;  
- требования ФГОС НОО для детей с ОВЗ и 

умственной отсталостью. 
Уметь: 
-анализировать содержание современных 

подходов к организации системы специального 

образования и применять их в практической 

деятельности;  
-соблюдать этические и нормативные 

требования в условиях реальных педагогических 

ситуаций ОО. 
Владеть навыками: 
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Тип задач 

профессион

альной 

деятельност

и 

Код и 

наименован

ие 

компетенци

и 

Код и наименование индикатора 

(индикаторов) достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

правовыми 

актами в 

сфере 

образования 

и нормами 

профессиона

льной этики. 

-нормами и техниками педагогического этикета;  
-способами осуществления педагогической 

деятельности с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта 

ноо для детей с ОВЗ. 

 ОПК-7 

Способен 

планировать 

и 

организовыв

ать 

взаимодейст

вия 

участников 

образовател

ьных 

отношений. 

ОПК-7.ИОПК-7.1. 
Анализирует:  -педагогические 

основы построения 

взаимодействия с субъектами 

образовательных отношений; -

требования к субъектам 

образовательных отношений; -

особенности построения 

взаимодействия с различными 

участниками образовательных 

отношений с учетом особенностей 

образовательной среды 

учреждения.  
ОПК-7.ИОПК-7.2. 
Демонстрирует умение:  -

взаимодействовать с разными 

участниками образовательных 

отношений (обучающимися, 

родителями, педагогами); -

отбирать и использовать 

адекватные методы, формы, 

средства и технологии 

взаимодействия с родителями с 

учетом воспитательного 

потенциала семьи, обучающегося с 

ОВЗ;  -планировать, отбирать 

методы и средства 

коммуникативного обеспечения 

коррекционно-образовательной 

работы с обучающимися с учетом 

возраста, глубины и структуры 

нарушения.  
ОПК-7.ИОПК-7.3. 
Показывает владение:  -

технологией планирования и 

организации взаимодействия 

участников образовательных 

отношений с учетом их роли в 

образовательном и коррекционно-

развивающем процессе.  

Знать: 
-основы науки управления, законы, 

закономерности, принципы, функции, методы 

управления педагогическими системами;  
-этнические, конфессиональные и культурные 

различия;  
-основные теории управления и этапы эволюции 

управленческой   
мысли;  
-основы аудита человеческих ресурсов и 

проведения диагностики организационной 

культуры образовательной организации. 
Уметь: 
-конструктивно разрешать конфликты, 

выстраивать деловые отношения, принимать 

управленческие решения;  
-использовать основные теории мотивации, 

лидерства и власти для решения управленческих 

задач;  
-применять количественные и качественные 

методы анализа при принятии управленческих 

решений, оценивать их условия и последствия;  
-разрабатывать стратегии управления 

человеческими ресурсами образовательной 

организации, планировать и осуществлять 

мероприятия, направленные на их реализацию. 
Владеть навыками: 
-методами разрешения конфликтов, 

выстраивания деловых отношений, принятия 

управленческих решений;  
-методами управления коллективом, толерантно 

воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия;  
-современными методами научного 

исследования в области менеджмента 

образования и воспитания. 

 УК-1 

Способен 

осуществлят

ь 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на 

основе 

системного 

подхода, 

УК-1.ИУК-1.2. 
Находит, критически анализирует 

и выбирает информацию, 

необходимую для выработки 

стратегии действий по разрешению 

проблемной ситуации. 
УК-1.ИУК-1.4. 
Грамотно, логично, 

аргументировано формулирует 

собственные суждения и оценки; 

предлагает стратегию действий. 

Знать: 
-основы науки управления, законы, 

закономерности, принципы, функции, методы 

управления педагогическими системами;  
-основные теории управления в проблемной 

ситуации и этапы эволюции управленческой   
мысли;  
-основы аудита человеческих ресурсов в 

проблемной ситуации. 
Уметь: 
-использовать основные теории мотивации, 
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Тип задач 

профессион

альной 

деятельност

и 

Код и 

наименован

ие 

компетенци

и 

Код и наименование индикатора 

(индикаторов) достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

вырабатыват

ь стратегию 

действий. 

УК-1.ИУК-1.5. 
Определяет и оценивает 

практические последствия 

реализации действий по 

разрешению проблемной 

ситуации. 

лидерства и власти для решения управленческих 

задач и проблемных ситуаций;  
-разрабатывать стратегии управления 

человеческими ресурсами образовательной 

организации, планировать и осуществлять 

мероприятия, направленные на их реализацию. 
Владеть навыками: 
-методами разрешения конфликтов, 

выстраивания деловых отношений, принятия 

управленческих решений;  
-методами управления коллективом, толерантно 

воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия;  
-современными методами научного 

исследования в области менеджмента 

образования и воспитания. 
 УК-3 

Способен 

организоват

ь работу 

команды и 

руководить 

ею, 

вырабатывая 

командную 

стратегию 

для 

достижения 

поставленно

й цели. 

УК-3.ИУК-3.1. 
Осознает важность и 

эффективность использования 

стратегии сотрудничества для 

достижения цели, определяет в 

соответствии с личностными 

особенностями и 

профессиональными качествами 

роль каждого участника в команде. 
УК-3.ИУК-3.2. 
Осуществляет выбор стратегий и 

тактик взаимодействия в 

совместной деятельности, 

учитывая особенности поведения и 

общения разных людей (в 

зависимости от целей подготовки – 

по возрастным особенностям, по 

этническому и религиозному 

признаку, по принадлежности к 

социальному классу и др.). 
УК-3.ИУК-3.4. 
Эффективно взаимодействует с 

членами команды; участвует в 

обмене информацией, знаниями и 

опытом; содействует презентации 

результатов работы команды; 

соблюдает этические нормы 

взаимодействия. 

Знать: 
−социально-психологические особенности 

общения и взаимодействия;  
−типологию социальных групп и коллективов, 

внутригрупповые и межгрупповые процессы;  
−социально-психологические феномены 

личности в группе (социализация, Я-концепция, 

установка, зрелость). 
Уметь: 
−осуществлять групповое взаимодействие с 

учетом психологических знаний о социальных 

группах, индивидуальных и личностных 

особенностях субъекта;  
−принимать и реализовывать групповые роли 

для достижения заданного результата командной 

деятельности. 
Владеть навыками: 
−нормами и правилами групповой / командной 

работы;  
−направленностью на групповое взаимодействие 

и командную деятельность. 

Тематический план дисциплины (модуля) 

 

Заочная форма обучения 

 

Объем дисциплины Б1.О.М.3.4 Теория и практика менеджмента в образовании 

лиц с ОВЗ составляет   2    зачетных единиц,  72   часов. 

Формами промежуточной аттестации являются: 

o Зачет (  3   семестр) 
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№
 п

/п
 р

а
зд

ел
а

 (
п

р
и

 н
а

л
и

ч
и

и
),

 

т
е
м

ы
 

Наименование разделов (при наличии) и тем 

С
ем

ес
т
р
 

Количество часов по учебному плану 

В
се

г
о
 

Контактная 

(аудиторная работа) 

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 /
 

К
у

р
со

в
а

я
 р

а
б

о
т
а
 

Э
к

за
м

ен
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
 и

 

се
м

и
н

а
р

ск
и

е 
/н

а
у

ч
н

о
-

п
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

Л
а

б
о

р
а

т
о

р
н

ы
е
 з

а
н

я
т
и

я
 

1 
Стратегия развития системы образования на 

современном этапе в РФ и за рубежом. Тенденции 

развития современного образования 
3 6 1 1  4  

2 
Эволюция управленческой мысли. Педагогический 

менеджмент: концепция, система. Проблемы 

менеджмента в образовании 
3 8 2   6  

3 
Закономерности, классификация, принципы, 

функции, менеджмента в образовании 
3 8 1 1  6  

4 Маркетинг образования 3 7 2 1  4  

5 
Финансово-хозяйственная деятельность как 

важнейший элемент управляющей подсистемы 

образовательного менеджмента 
3 7  1  6  

6 Эффективность менеджмента в образовании 3 7  1  6  
7 Сущность и виды управленческих решений 3 7  1  6  

8 
Процесс принятия и реализации управленческих 

решений 
3 7  1  6  

9 Методы принятия управленческих решений 3 7  1  6  
10 Работа над проектами 3 8  2  6  

   72 6 10  56  

 

Очная форма обучения 

 

Объем дисциплины Б1.О.М.3.4 Теория и практика менеджмента в образовании 

лиц с ОВЗ составляет   2    зачетных единиц,  72   часов. 

Формами промежуточной аттестации являются: 

o Зачет (  3   семестр) 

 

 

№
 п

/п
 р

а
зд

ел
а

 (
п

р
и

 н
а

л
и

ч
и

и
),

 

т
е
м

ы
 

Наименование разделов (при наличии) и тем 

С
ем

ес
т
р
 

Количество часов по учебному плану 

В
се

г
о
 

Контактная 

(аудиторная работа) 

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 /
 

К
у

р
со

в
а

я
 р

а
б

о
т
а
 

Э
к

за
м

ен
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
 и

 

се
м

и
н

а
р

ск
и

е 
/н

а
у

ч
н

о
-

п
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

Л
а

б
о

р
а

т
о

р
н

ы
е
 з

а
н

я
т
и

я
 

1 
Стратегия развития системы образования на 

современном этапе в РФ и за рубежом. Тенденции 

развития современного образования 
3 6 1 1  4  

2 Эволюция управленческой мысли. Педагогический 3 6 2   4  
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№
 п

/п
 р

а
зд

ел
а

 (
п

р
и

 н
а

л
и

ч
и

и
),

 

т
е
м

ы
 

Наименование разделов (при наличии) и тем 

С
ем

ес
т
р
 

Количество часов по учебному плану 

В
се

г
о
 

Контактная 

(аудиторная работа) 

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

 /
 

К
у

р
со

в
а

я
 р

а
б

о
т
а
 

Э
к

за
м

ен
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
 и

 

се
м

и
н

а
р

ск
и

е 
/н

а
у

ч
н

о
-

п
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

т
и

я
 

Л
а

б
о

р
а

т
о

р
н

ы
е
 з

а
н

я
т
и

я
 

менеджмент: концепция, система. Проблемы 

менеджмента в образовании 

3 
Закономерности, классификация, принципы, 

функции, менеджмента в образовании 
3 6 1 1  4  

4 Маркетинг образования 3 6 1 1  4  

5 
Финансово-хозяйственная деятельность как 

важнейший элемент управляющей подсистемы 

образовательного менеджмента 
3 6 1 1  4  

6 Эффективность менеджмента в образовании 3 6 1 1  4  
7 Сущность и виды управленческих решений 3 6 1 1  4  

8 
Процесс принятия и реализации управленческих 

решений 
3 6 1 1  4  

9 Методы принятия управленческих решений 3 6 1 1  4  
10 Работа над проектами 3 18 2 2 10 4  

   72 12 10 10 40  

Тематический план лекций 

Заочная форма обучения 

 

 
№ 

темы 
Темы лекций 

Кол-во 

часов 

1 
Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и за рубежом. 

Тенденции развития современного образования 
1 

2 
Эволюция управленческой мысли. Педагогический менеджмент: концепция, система. 

Проблемы менеджмента в образовании 
2 

3 Закономерности, классификация, принципы, функции, менеджмента в образовании 1 
4 Маркетинг образования 2 
  6 

 

Тема 1. Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и 

за рубежом. Тенденции развития современного образования 

План темы: 

1.  Понятие системы образования 

2. Характеристика современной системы образования РФ, ее структура 

3. Принципы государственной политики в области образования 

4. Государственные органы деятельности 

5. Стратегии развития системы образования РФ 

 

Основные понятия и категории: Правовое обеспечение, условиях глобализации 
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Тема 2. Эволюция управленческой мысли. Педагогический менеджмент: 

концепция, система. Проблемы менеджмента в образовании 

План темы: 

1. Философия педагогического менеджмента 

2. Понятие «педагогический менеджмент» 

3. Цель, задачи педагогического менеджмента 

4. Психолого-педагогические аспекты менеджмента в образовании 

 

Тема 3. Закономерности, классификация, принципы, функции, менеджмента в 

образовании 

План темы: 

1. Закономерности, общие принципы менеджмента 

2. Принципы научной организации управленческого труда 

3.  Принципы аналитической деятельности менеджера образования 

4. Классификация современных педагогических технологий 

5. Функции менеджмента в образовании 

 

Тема 4. Маркетинг образования 

План темы: 

1. Современная концепция маркетинга 

2.  Особенности маркетинга образования 

3.  Маркетинговая среда образовательного учреждения и методы ее анализа 

4. Маркетинговые стратегии. 

 

Очная форма обучения 

 

 
№ 

темы 
Темы лекций 

Кол-во 

часов 

1 
Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и за рубежом. 

Тенденции развития современного образования 
1 

2 
Эволюция управленческой мысли. Педагогический менеджмент: концепция, система. 

Проблемы менеджмента в образовании 
2 

3 Закономерности, классификация, принципы, функции, менеджмента в образовании 1 
4 Маркетинг образования 1 

5 
Финансово-хозяйственная деятельность как важнейший элемент управляющей 

подсистемы образовательного менеджмента 
1 

6 Эффективность менеджмента в образовании 1 
7 Сущность и виды управленческих решений 1 
8 Процесс принятия и реализации управленческих решений 1 
9 Методы принятия управленческих решений 1 

10 Работа над проектами 2 
  12 

 

Тема 1. Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и 

за рубежом. Тенденции развития современного образования 

План темы: 

1.  Понятие системы образования 

2. Характеристика современной системы образования РФ, ее структура 

3. Принципы государственной политики в области образования 

4. Государственные органы деятельности 

5. Стратегии развития системы образования РФ 

 

Основные понятия и категории: Правовое обеспечение, условиях глобализации 
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Тема 2. Эволюция управленческой мысли. Педагогический менеджмент: 

концепция, система. Проблемы менеджмента в образовании 

План темы: 

1. Философия педагогического менеджмента 

2. Понятие «педагогический менеджмент» 

3. Цель, задачи педагогического менеджмента 

4. Психолого-педагогические аспекты менеджмента в образовании 

 

Тема 3. Закономерности, классификация, принципы, функции, менеджмента в 

образовании 

План темы: 

1. Закономерности, общие принципы менеджмента 

2. Принципы научной организации управленческого труда 

3.  Принципы аналитической деятельности менеджера образования 

4. Классификация современных педагогических технологий 

5. Функции менеджмента в образовании 

 

Тема 4. Маркетинг образования 

План темы: 

1. Современная концепция маркетинга 

2.  Особенности маркетинга образования 

3.  Маркетинговая среда образовательного учреждения и методы ее анализа 

4. Маркетинговые стратегии. 

 

Тема 5. Финансово-хозяйственная деятельность как важнейший элемент 

управляющей подсистемы образовательного менеджмента 

План темы: 

1. Характеристика нормативных документов по реализации нового 

хозяйственного механизма (федеральный уровень, региональный уровень, школьный 

уровень). 

2. Общая характеристика источников финансирования 

3. Новая система оплаты труда 

4. Порядок организации внебюджетной деятельности образовательного 

учреждения. 

5. Налоги и собственность в образовании 

 

Тема 6. Эффективность менеджмента в образовании 

План темы: 

1. Факторы эффективности управления 

2.  Оценка эффективности менеджмента в сфере воспитания и образования 

3. Показатели эффективности управления образовательным учреждением. 

 

Тема 7. Сущность и виды управленческих решений 

План темы: 

1. Управленческая задача и управленческое решение 

2. Процесс принятия управленческого решения 

 

Тема 8. Процесс принятия и реализации управленческих решений 

План темы: 

1.  Моделирование в процессе принятия управленческого решения 

2. Логика построения схемы принятия управленческого решения 
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Тема 9. Методы принятия управленческих решений 

План темы: 

1. Методы принятия решений 

2. Методы прогнозирования в процессе принятия управленческих решений. 

 

Тема 10. Работа над проектами 

План темы: 

1.  Модели образовательных проектов 

2.  Классификация механизмов управления проектами 

3. Механизмы стимулирования в управлении проектами 

4. Специфика управления образовательными проектами 

 

Тематический план практических и семинарских / научно-практических занятий 

Заочная форма обучения 

 

 
№ 

темы 
Темы практических и семинарских / научно-практических занятий 

Кол-во 

часов 

1 
Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и за рубежом. 

Тенденции развития современного образования 
1 

3 Закономерности, классификация, принципы, функции, менеджмента в образовании 1 
4 Маркетинг образования 1 

5 
Финансово-хозяйственная деятельность как важнейший элемент управляющей 

подсистемы образовательного менеджмента 
1 

6 Эффективность менеджмента в образовании 1 
7 Сущность и виды управленческих решений 1 
8 Процесс принятия и реализации управленческих решений 1 
9 Методы принятия управленческих решений 1 

10 Работа над проектами 2 
  10 

 

Тема 1. Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и 

за рубежом. Тенденции развития современного образования 

План темы: 

1. Характеристика современной системы образования РФ, ее структура 

2. Стратегии развития системы образования РФ 

 

Основные понятия и категории: Правовое обеспечение, условиях глобализации 

 

Тема 3. Закономерности, классификация, принципы, функции, менеджмента в 

образовании 

План темы: 

1. Планирование, прогнозирование и проектирование в системе менеджмента 

2. Основные теории мотивации в менеджменте 

3. Сущность и особенности функций менеджмента в сфере воспитания и 

образования. 

 

Основные понятия и категории: принципы научной организации, принципы 

аналитической деятельности, педагогические технологии 
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Тема 4. Маркетинг образования 

План темы: 

1. Маркетинг в образовании: сущность, цели, задачи 

2. Понятие маркетинговой среды образовательного учреждения 

3. Маркетинговые стратегии. 

4. Политика маркетинга 

 

Основные понятия и категории: маркетинга образования, маркетинговая среда 

 

Тема 5. Финансово-хозяйственная деятельность как важнейший элемент 

управляющей подсистемы образовательного менеджмента 

План темы: 

1. Характеристика нормативных документов по реализации нового 

хозяйственного механизма (федеральный уровень, региональный уровень, школьный 

уровень). 

2. Общая характеристика источников финансирования 

3. Новая система оплаты труда 

4. Порядок организации внебюджетной деятельности образовательного 

учреждения. 

5. Налоги и собственность в образовании 

 

Основные понятия и категории: источники финансирования, система оплаты 

труда, внебюджетная деятельность 

 

Тема 6. Эффективность менеджмента в образовании 

План темы: 

1. Факторы эффективности управления 

2. Оценка эффективности менеджмента в сфере воспитания и образования. 

3. Показатели эффективности управления образовательным учреждением. 

 

Основные понятия и категории: Показатели эффективности 

управления,Факторы эффективности 

 

Тема 7. Сущность и виды управленческих решений 

План темы: 

1. Управленческая задача и управленческое решение 

2. Процесс принятия управленческого решения 

 

Основные понятия и категории: типология управленческих решений, методы 

управленческих решений 

 

Тема 8. Процесс принятия и реализации управленческих решений 

План темы: 

1. Моделирование в процессе принятия управленческого решения 

2. Логика построения схемы принятия управленческого решения 

 

Основные понятия и категории: Моделирование, модели управленческий 

решений 
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Тема 9. Методы принятия управленческих решений 

План темы: 

1. Методы принятия решений 

2. Методы прогнозирования в процессе принятия управленческих решений. 

 

Основные понятия и категории: метод, прогнозирование, моделирование , 

 

Тема 10. Работа над проектами 

План темы: 

1. Модели образовательных проектов 

2. Классификация механизмов управления проектами 

3. Механизмы стимулирования в управлении проектами 

4. Специфика управления образовательными проектами 

 

Основные понятия и категории: образовательный проект, механизмы 

управления проектами 

 

Очная форма обучения 

 

 
№ 

темы 
Темы практических и семинарских / научно-практических занятий 

Кол-во 

часов 

1 
Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и за рубежом. 

Тенденции развития современного образования 
1 

3 Закономерности, классификация, принципы, функции, менеджмента в образовании 1 
4 Маркетинг образования 1 

5 
Финансово-хозяйственная деятельность как важнейший элемент управляющей 

подсистемы образовательного менеджмента 
1 

6 Эффективность менеджмента в образовании 1 
7 Сущность и виды управленческих решений 1 
8 Процесс принятия и реализации управленческих решений 1 
9 Методы принятия управленческих решений 1 

10 Работа над проектами 2 
  10 

 

Тема 1. Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и 

за рубежом. Тенденции развития современного образования 

План темы: 

1. Характеристика современной системы образования РФ, ее структура 

2. Стратегии развития системы образования РФ 

 

Основные понятия и категории: Правовое обеспечение, условиях глобализации 

 

Тема 3. Закономерности, классификация, принципы, функции, менеджмента в 

образовании 

План темы: 

1. Планирование, прогнозирование и проектирование в системе менеджмента 

2. Основные теории мотивации в менеджменте 

3. Сущность и особенности функций менеджмента в сфере воспитания и 

образования. 

 

Основные понятия и категории: принципы научной организации, принципы 

аналитической деятельности, педагогические технологии 
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Тема 4. Маркетинг образования 

План темы: 

1. Маркетинг в образовании: сущность, цели, задачи 

2. Понятие маркетинговой среды образовательного учреждения 

3. Маркетинговые стратегии. 

4. Политика маркетинга 

 

Основные понятия и категории: маркетинга образования, маркетинговая среда 

 

Тема 5. Финансово-хозяйственная деятельность как важнейший элемент 

управляющей подсистемы образовательного менеджмента 

План темы: 

1. Характеристика нормативных документов по реализации нового 

хозяйственного механизма (федеральный уровень, региональный уровень, школьный 

уровень). 

2. Общая характеристика источников финансирования 

3. Новая система оплаты труда 

4. Порядок организации внебюджетной деятельности образовательного 

учреждения. 

5. Налоги и собственность в образовании 

 

Основные понятия и категории: источники финансирования, система оплаты 

труда, внебюджетная деятельность 

 

Тема 6. Эффективность менеджмента в образовании 

План темы: 

1. Факторы эффективности управления 

2. Оценка эффективности менеджмента в сфере воспитания и образования. 

3. Показатели эффективности управления образовательным учреждением. 

 

Основные понятия и категории: Показатели эффективности 

управления,Факторы эффективности 

 

Тема 7. Сущность и виды управленческих решений 

План темы: 

1. Управленческая задача и управленческое решение 

2. Процесс принятия управленческого решения 

 

Основные понятия и категории: типология управленческих решений, методы 

управленческих решений 

 

Тема 8. Процесс принятия и реализации управленческих решений 

План темы: 

1. Моделирование в процессе принятия управленческого решения 

2. Логика построения схемы принятия управленческого решения 

 

Основные понятия и категории: Моделирование, модели управленческий 

решений 
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Тема 9. Методы принятия управленческих решений 

План темы: 

1. Методы принятия решений 

2. Методы прогнозирования в процессе принятия управленческих решений. 

 

Основные понятия и категории: метод, прогнозирование, моделирование , 

 

Тема 10. Работа над проектами 

План темы: 

1. Модели образовательных проектов 

2. Классификация механизмов управления проектами 

3. Механизмы стимулирования в управлении проектами 

4. Специфика управления образовательными проектами 

 

Основные понятия и категории: образовательный проект, механизмы 

управления проектами 

 

Тематический план лабораторных занятий 

 

№ темы Темы лабораторных занятий 
Кол-во 

часов 
10 Работа над проектами 10 
  10 

 

Тема 10. Работа над проектами 

План темы: 

1. Модели образовательных проектов 

2. Классификация механизмов управления проектами 

3. Механизмы стимулирования в управлении проектами 

4. Специфика управления образовательными проектами 

 

Тематический план самостоятельной работы 

Заочная форма обучения 

 

 
№ 

темы 
Темы для самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

1 
Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и за рубежом. 

Тенденции развития современного образования 
4 

2 
Эволюция управленческой мысли. Педагогический менеджмент: концепция, система. 

Проблемы менеджмента в образовании 
6 

3 Закономерности, классификация, принципы, функции, менеджмента в образовании 6 
4 Маркетинг образования 4 

5 
Финансово-хозяйственная деятельность как важнейший элемент управляющей 

подсистемы образовательного менеджмента 
6 

6 Эффективность менеджмента в образовании 6 
7 Сущность и виды управленческих решений 6 
8 Процесс принятия и реализации управленческих решений 6 
9 Методы принятия управленческих решений 6 

10 Работа над проектами 6 
  56 
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Очная форма обучения 

 

 
№ 

темы 
Темы для самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

1 
Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и за рубежом. 

Тенденции развития современного образования 
4 

2 
Эволюция управленческой мысли. Педагогический менеджмент: концепция, система. 

Проблемы менеджмента в образовании 
4 

3 Закономерности, классификация, принципы, функции, менеджмента в образовании 4 
4 Маркетинг образования 4 

5 
Финансово-хозяйственная деятельность как важнейший элемент управляющей 

подсистемы образовательного менеджмента 
4 

6 Эффективность менеджмента в образовании 4 
7 Сущность и виды управленческих решений 4 
8 Процесс принятия и реализации управленческих решений 4 
9 Методы принятия управленческих решений 4 

10 Работа над проектами 4 
  40 

 

Образовательные технологии 

Реализация компетентностно-ориентированных образовательных программ 

предусматривает использование в учебном процессе различные  

образовательные технологии: анализ деловых ситуаций и имитационных моделей, 

групповая дискуссия, дискуссия, инновационные технологии обучения  (проведение 

групповых дискуссии и проектов), мозговой штурм (брейнсторминг), проблемная лекция, 

разбор конкретных ситуаций, технология развития критического мышления через 

чтение и письмо, технология решения профессиональных задач, технология 

ситуационного обучения (case-study); 

методы обучения: наглядные методы (демонстрация, иллюстрация ), практический 

метод (упражнение), словесные методы (объяснение, беседа), словесный метод 

(групповая дискуссия), словесный метод (лекция- визуализация), словесный метод 

(проблемное изложение); 

средства обучения: аудиовизуальные; 

активные и интерактивные формы проведения занятий: групповые дискуссии, деловые и 

ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, семинары в диалоговом режиме, дискуссии. 

Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации по дисциплине (модулю) 

Оценочные материалы представлены в форме ФОС по дисциплине в Приложении 

к рабочей программе дисциплины. 

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

а) основная литература, в том числе издания электронных библиотечных 

систем и электронные образовательные ресурсы:  

1. Педагогический менеджмент ; Шарипов Ф.В. - Москва: Логос, 2017.- Режим 

доступа: http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785986991559.html; 

2. Слизкова Елена Владимировна Управление образовательными системами. 

Технологии внутришкольного управления : Учебник и практикум для вузов / Воронина 

Евгения Владимировна ; Слизкова Е. В., Воронина Е. В. - Москва: Юрайт, 2020. - 182 с - 

ISBN 978-5-534-04831-5. (Серия: Высшее образование.).- Режим доступа: 

https://urait.ru/bcode/453901; 

http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785986991559.html
https://urait.ru/bcode/453901
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3. Трапицын Сергей Юрьевич Менеджмент в образовании : Учебник и 

практикум для вузов / Агапова Елена Николаевна, Апевалова Зоя Валерьевна, Бавина 

Полина Александровна, Жарова Марина Владиславовна, Кравцов Алексей Олегович ; под 

ред. Трапицына С.Ю. - Москва: Юрайт, 2020. - 413 с - ISBN 978-5-534-00364-2. (Серия: 

Высшее образование.).- Режим доступа: https://urait.ru/bcode/450776. 

б) дополнительная литература, в том числе издания электронных 

библиотечных систем и электронные образовательные ресурсы:  

1. Педагогический менеджмент в специальном образовании : Учебное пособие 

- Ставрополь: Северо-Кавказский федеральный университет, 2014. - 167 с.- Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/62985.html; 

2. Москвин Сергей Николаевич Управление человеческими ресурсами в 

образовательной организации : Учебное пособие для вузов ; Москвин С. Н. - Москва: 

Юрайт, 2020. - 142 с - ISBN 978-5-534-10126-3. (Серия: Высшее образование.).- Режим 

доступа: https://urait.ru/bcode/453992. 

в) лицензионное программное обеспечение: 

1. Microsoft Windows, версия 7; 

2. Microsoft Office, версия 2010; 

3. Kaspersky Endpoint Security для Windows(Отечественное ПО). 

г) свободное программное обеспечение: 

1. Far Manager(Отечественное ПО), версия 3; 

2. Google Chrome, версия 86; 

3. Mozilla Firefox, версия 82; 

4. Adobe Reader, версия 19. 

д) современные профессиональные базы данных: 

1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU - Режим доступа: 

https://Felibrary.ru; 

2. Педагогическая библиотека - Режим доступа: http://Fwww.pedlib.ru; 

3. Единое окно доступа к образовательным ресурсам - Режим доступа: 

http://2Fwindow.edu.ru%2F; 

4. Журнал «Психологическая наука и образование - Режим доступа: 

http://Fpsyjournals.ru%2Fpsyedu%2F; 

5. Портал «Гуманитарное образование» - Режим доступа: 

http://Fwww.humanities.edu.ru; 

6. Библиотека Гумер – гуманитарные книги - Режим доступа: 

http://Fgumer.info.ru; 

е) информационные справочные системы: 

1. ГАРАНТ - Режим доступа: http://www.garant.ru/; 

2. Консультант Плюс - Режим доступа: http://www.consultant.ru/; 

3. Электронный образовательный ресурс - Режим доступа: 

https://elearning.marsu.ru. 

Справка о материально-техническом обеспечении дисциплины (модуля) 

№ 

п/п 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

1 Помещение для самостоятельной 

работы обучающихся (к. 105, 

Учебный корпус (П), расположен по 

адресу 424002, Республика Марий Эл 

г. Йошкар-Ола, Йошкар-Ола, ул. 

Кремлёвская, д. 44) 

Специализированная мебель.  Персональные 

компьютеры с возможностью подключения к 

сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационную 

образовательную среду университета.   

2 Помещение для хранения и Аудиторная мебель, шкафы книжные, 

https://urait.ru/bcode/450776
http://www.iprbookshop.ru/62985.html
https://urait.ru/bcode/453992
https://felibrary.ru/
http://fwww.pedlib.ru/
http://fwww.humanities.edu.ru/
http://fgumer.info.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
https://elearning.marsu.ru/
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№ 

п/п 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

профилактического обслуживания 

учебного оборудования (к. 326, 

Учебный корпус (П), расположен по 

адресу 424002, Республика Марий Эл 

г. Йошкар-Ола, Йошкар-Ола, ул. 

Кремлёвская, д. 44) 

микросистема LG, ноутбук Lenovo 

(переносной), сканер Scan Jet (переносной), 

микроскопы 

3 Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, выполнения 

курсовых работ, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации (к. 345, Учебный корпус 

(П), расположен по адресу 424002, 

Республика Марий Эл г. Йошкар-Ола, 

Йошкар-Ола, ул. Кремлёвская, д. 44) 

Специализированная мебель: столы, стулья, 

доска, Технические средства обучения: 

телевизор, переносной ноутбук.  



 

 

Приложение к рабочей программе 

 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

ФГБОУ ВО «Марийский государственный университет» 

 

 

 

 

 УТВЕРЖДАЮ 

И.о. декана ППФ 

_____________ /Данилова О.В./ 

 

«25» мая 2023  г. 

 

 

 

 

Фонд оценочных средств 

 

 

Дисциплина 

Б1.О.М.3.4 Теория и практика менеджмента в образовании лиц с ОВЗ 

 

Направление подготовки 

44.04.03 Специальное (дефектологическое) образование 

 

Направленность (профиль) программы 

Комплексное сопровождение образования лиц с ограниченными возможностями 

здоровья 

 

Квалификация 

Магистр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Йошкар-Ола 

2023 

  



2 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), обеспечивающие 

достижения планируемых результатов освоения образовательной программы 

Тип задач 

профессион

альной 

деятельност

и 

Код и 

наименован

ие 

компетенци

и 

Код и наименование индикатора 

(индикаторов) достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

 ОПК-1 

Способен 

осуществлят

ь и 

оптимизиро

вать 

профессиона

льную 

деятельност

ь в 

соответстви

и с 

нормативны

ми 

правовыми 

актами в 

сфере 

образования 

и нормами 

профессиона

льной этики. 

ОПК-1.2 
Демонстрирует умение: применять 

основные нормативные правовые 

акты в сфере образования лиц с 

ОВЗ; соблюдать нормы 

профессиональной этики.  
ОПК-1.3 
Показывает умение: применять 

нормативные правовые, этические 

нормы и требования 

профессиональной этики в 

процессе осуществления и 

оптимизации профессиональной 

деятельности.  

Знать: 
-правовые, нравственные и этические нормы 

деятельности педагога-дефектолога;  
- требования ФГОС НОО для детей с ОВЗ и 

умственной отсталостью. 
Уметь: 
-анализировать содержание современных 

подходов к организации системы специального 

образования и применять их в практической 

деятельности;  
-соблюдать этические и нормативные 

требования в условиях реальных педагогических 

ситуаций ОО. 
Владеть навыками: 
-нормами и техниками педагогического этикета;  
-способами осуществления педагогической 

деятельности с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта 

ноо для детей с ОВЗ. 

 ОПК-7 

Способен 

планировать 

и 

организовыв

ать 

взаимодейст

вия 

участников 

образовател

ьных 

отношений. 

ОПК-7.ИОПК-7.1. 
Анализирует:  -педагогические 

основы построения 

взаимодействия с субъектами 

образовательных отношений; -

требования к субъектам 

образовательных отношений; -

особенности построения 

взаимодействия с различными 

участниками образовательных 

отношений с учетом особенностей 

образовательной среды 

учреждения.  
ОПК-7.ИОПК-7.2. 
Демонстрирует умение:  -

взаимодействовать с разными 

участниками образовательных 

отношений (обучающимися, 

родителями, педагогами); -

отбирать и использовать 

адекватные методы, формы, 

средства и технологии 

взаимодействия с родителями с 

учетом воспитательного 

потенциала семьи, обучающегося с 

ОВЗ;  -планировать, отбирать 

методы и средства 

коммуникативного обеспечения 

коррекционно-образовательной 

работы с обучающимися с учетом 

возраста, глубины и структуры 

нарушения.  
ОПК-7.ИОПК-7.3. 

Знать: 
-основы науки управления, законы, 

закономерности, принципы, функции, методы 

управления педагогическими системами;  
-этнические, конфессиональные и культурные 

различия;  
-основные теории управления и этапы эволюции 

управленческой   
мысли;  
-основы аудита человеческих ресурсов и 

проведения диагностики организационной 

культуры образовательной организации. 
Уметь: 
-конструктивно разрешать конфликты, 

выстраивать деловые отношения, принимать 

управленческие решения;  
-использовать основные теории мотивации, 

лидерства и власти для решения управленческих 

задач;  
-применять количественные и качественные 

методы анализа при принятии управленческих 

решений, оценивать их условия и последствия;  
-разрабатывать стратегии управления 

человеческими ресурсами образовательной 

организации, планировать и осуществлять 

мероприятия, направленные на их реализацию. 
Владеть навыками: 
-методами разрешения конфликтов, 

выстраивания деловых отношений, принятия 

управленческих решений;  
-методами управления коллективом, толерантно 

воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия;  
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Тип задач 

профессион

альной 

деятельност

и 

Код и 

наименован

ие 

компетенци

и 

Код и наименование индикатора 

(индикаторов) достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Показывает владение:  -

технологией планирования и 

организации взаимодействия 

участников образовательных 

отношений с учетом их роли в 

образовательном и коррекционно-

развивающем процессе.  

-современными методами научного 

исследования в области менеджмента 

образования и воспитания. 

 УК-1 

Способен 

осуществлят

ь 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на 

основе 

системного 

подхода, 

вырабатыват

ь стратегию 

действий. 

УК-1.ИУК-1.2. 
Находит, критически анализирует 

и выбирает информацию, 

необходимую для выработки 

стратегии действий по разрешению 

проблемной ситуации. 
УК-1.ИУК-1.4. 
Грамотно, логично, 

аргументировано формулирует 

собственные суждения и оценки; 

предлагает стратегию действий. 
УК-1.ИУК-1.5. 
Определяет и оценивает 

практические последствия 

реализации действий по 

разрешению проблемной 

ситуации. 

Знать: 
-основы науки управления, законы, 

закономерности, принципы, функции, методы 

управления педагогическими системами;  
-основные теории управления в проблемной 

ситуации и этапы эволюции управленческой   
мысли;  
-основы аудита человеческих ресурсов в 

проблемной ситуации. 
Уметь: 
-использовать основные теории мотивации, 

лидерства и власти для решения управленческих 

задач и проблемных ситуаций;  
-разрабатывать стратегии управления 

человеческими ресурсами образовательной 

организации, планировать и осуществлять 

мероприятия, направленные на их реализацию. 
Владеть навыками: 
-методами разрешения конфликтов, 

выстраивания деловых отношений, принятия 

управленческих решений;  
-методами управления коллективом, толерантно 

воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия;  
-современными методами научного 

исследования в области менеджмента 

образования и воспитания. 
 УК-3 

Способен 

организоват

ь работу 

команды и 

руководить 

ею, 

вырабатывая 

командную 

стратегию 

для 

достижения 

поставленно

й цели. 

УК-3.ИУК-3.1. 
Осознает важность и 

эффективность использования 

стратегии сотрудничества для 

достижения цели, определяет в 

соответствии с личностными 

особенностями и 

профессиональными качествами 

роль каждого участника в команде. 
УК-3.ИУК-3.2. 
Осуществляет выбор стратегий и 

тактик взаимодействия в 

совместной деятельности, 

учитывая особенности поведения и 

общения разных людей (в 

зависимости от целей подготовки – 

по возрастным особенностям, по 

этническому и религиозному 

признаку, по принадлежности к 

социальному классу и др.). 
УК-3.ИУК-3.4. 
Эффективно взаимодействует с 

членами команды; участвует в 

обмене информацией, знаниями и 

Знать: 
−социально-психологические особенности 

общения и взаимодействия;  
−типологию социальных групп и коллективов, 

внутригрупповые и межгрупповые процессы;  
−социально-психологические феномены 

личности в группе (социализация, Я-концепция, 

установка, зрелость). 
Уметь: 
−осуществлять групповое взаимодействие с 

учетом психологических знаний о социальных 

группах, индивидуальных и личностных 

особенностях субъекта;  
−принимать и реализовывать групповые роли 

для достижения заданного результата командной 

деятельности. 
Владеть навыками: 
−нормами и правилами групповой / командной 

работы;  
−направленностью на групповое взаимодействие 

и командную деятельность. 
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Тип задач 

профессион

альной 

деятельност

и 

Код и 

наименован

ие 

компетенци

и 

Код и наименование индикатора 

(индикаторов) достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

опытом; содействует презентации 

результатов работы команды; 

соблюдает этические нормы 

взаимодействия. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости по дисциплине (модулю) 

Перечень 1. Вопросы для собеседования 

Тема 1. Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и за 

рубежом. Тенденции развития современного образования 

1. Что такое специальное образование? 

2. Согласны ли вы с тем, что специальное образование - это самостоятельная часть 

системы образования? Почему? 

3. Что является предметом внимания специального образования? 

4. Каким образом знания о становлении системы образования в России могут быть 

использованы в педагогическом менеджменте? 

5. Определите понятия «система образования», «система специального образования» 

и «инклюзивное образование». 

6. Каким образом изменились взгляды на определение сущности системы 

специального образования. Что изучается в рамках менеджмента, педагогического 

менеджмента, менеджмента в специальном образовании? 

7. Опишите модель системы управления коррекционным образовательным 

учреждением. Разработайте модель, отражающую системы управления в вашем 

образовательном учреждении. 

8. Какие типы и виды образовательных, коррекционных учреждений в специальном 

образовании выделяют? Находите ли вы различия в структуре организации, 

управленческих целях и задачах образовательных учреждений. 

Критерии оценки 

 

«аттестация» Точно отвечает не менее, чем на 1-2 

заданных вопроса, совершив не более одной 

фактической или логической ошибки. 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 

 

 

Тема 2. Эволюция управленческой мысли. Педагогический менеджмент: 

концепция, система. Проблемы менеджмента в образовании 

1. Определите, является ли менеджмент наукой, которая должна изучаться только 

будущими руководителями? Обоснуйте свою позицию. 

2. Каковы основные цели и задачи педагогического менеджмента, педагогического 

менеджмента в специальном образовании? 
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3. Перечислите основные функции педагогического менеджмента в специальном 

образовании 

Критерии оценки 

 

«аттестация» Точно отвечает не менее, чем на 1-2 

заданных вопроса, совершив не более одной 

фактической или логической ошибки. 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 

 

 

Тема 6. Эффективность менеджмента в образовании 

1. Что такое «качество»? Раскройте основные подходы к его рассмотрению. 

2. Определите, совокупностью каких основных показателей определяется качество 

образования? 

3. Перечислите известные вам характеристики качества образования. 

Охарактеризуйте их. 

4. Что понимается под «качеством человека как субъекта образовательной 

деятельности» (по А.И. Субетто)? 

5. Какие направления выделяют в квалиметрии человека в образовании? 

Охарактеризуйте эти направления. 

6. Перечислите и опишите основные критерии оценки качества подготовки 

специалистов в сфере образования. Какие критерии вы могли бы добавить? 

7. В чем заключается профессиональная компетентность? Раскройте ее основные 

характеристики 

Критерии оценки 

 

«аттестация» Точно отвечает не менее, чем на 1-2 

заданных вопроса, совершив не более одной 

фактической или логической ошибки. 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 

 

 

Тема 7. Сущность и виды управленческих решений 

Тема 8. Процесс принятия и реализации управленческих решений 

Тема 9. Методы принятия управленческих решений 

1. Какие управленческие функции руководителя выделяют в педагогическом 

менеджменте? 

2. Опишите основные методы управления в педагогическом менеджменте 

3. Что такое профессиональная компетентность менеджера? 

4. Согласны ли вы с тем, что наряду с высокой квалификацией менеджер должен 

обладать особыми личностными качествами? Обоснуйте свой ответ. 
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5. Опишите, что является предметом, продуктом, орудием и результатом труда 

менеджера. 

6. Исходя из того, что ведущей фигурой менеджмента является менеджер, а в школе - 

учитель, значит ли это, что учитель является менеджером? Обоснуйте свою 

позицию. 

7. Согласны ли вы с убеждением о том, что в содержании деятельности учителя и 

менеджера больше общего, чем различного. Обоснуйте свой ответ. 

8. Какие теории мотивации вам известны? Опишите их. 

9. Что является побудительными мотивамик труду в содержательных теориях 

мотивации? Приведите примеры. 

10. Что является причиной возникновения мотивации к труду в процессуальных 

теориях мотивации? Приведите примеры 

11. Какие типы направленности руководителей вам известны? Охарактеризуйте их. 

12. Опишите основные мотивы, которые положительно или негативно влияют на 

эффективность педагогического труда (по Е.М. Павлютенко). 

Критерии оценки 

 

«аттестация» Точно отвечает не менее, чем на 1-2 

заданных вопроса, совершив не более одной 

фактической или логической ошибки. 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 

 

 

Перечень 2. Темы рефератов 

Тема 1. Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и за 

рубежом. Тенденции развития современного образования 

Тема 2. Эволюция управленческой мысли. Педагогический менеджмент: 

концепция, система. Проблемы менеджмента в образовании 

Тема 3. Закономерности, классификация, принципы, функции, менеджмента в 

образовании 

Тема 4. Маркетинг образования 

1. Педагогический менеджмент как область комплексных междисциплинарных 

исследований.2. Основы теории педагогического менеджмента: цели, задачи, принципы, 

функции, методы.3. Государственно-общественная система управления образованием.4. 

Современные методы и формы управления образовательными системами.5. Управление 

дошкольным образовательным учреждением.6. Методическая работа в дошкольном 

образовательном учреждении.7. Воспитательная работа в дошкольном образовательном 

учреждении.8. Финансово-хозяйственная деятельность зав. дошкольным образовательным 

учреждением.9. Профессиональное самообразование воспитателя/учителя/психолога 

ДОУ/школьного психолога (на выбор).10. Современная школа как сложная 

педагогическая система и объект научного управления.11. Правовые основы 

регулирования жизнедеятельности школы. 
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Критерии оценки 

 

«аттестация» Шкала оценивания: Реферат оценивается по 

100-балльной шкале. Баллы переводятся в 

оценки успеваемости следующим образом: 86-

100 баллов – «отлично»; 70- 85 баллов – 

«хорошо»; 51-69 баллов – 

«удовлетворительно; менее 51 балла – 

«неудовлетворительно». 1. Новизна 

реферированного текста. Максимальная 

оценка – 20 баллов 2. Степень раскрытия 

сущности проблемы. Максимальная оценка – 

30 баллов 3. Обоснованность выбора 

источников и литературы. Максимальная 

оценка – 20 баллов. 4. Соблюдение 

требований к оформлению. Максимальная 

оценка – 15 баллов. 5. Грамотность. 

Максимальная оценка – 15 баллов. 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 

 

 

Тема 6. Эффективность менеджмента в образовании 

Тема 7. Сущность и виды управленческих решений 

Тема 8. Процесс принятия и реализации управленческих решений 

Тема 9. Методы принятия управленческих решений 

Тема 10. Работа над проектами 

1. Системное управление развитием школы. 

2. Современные требования к деловым и личностным качествам руководителя 

школы. 

3. Социальный и психолого-педагогический портрет директора школы. 15. Средства 

и методы внутришкольного управления. 

4. Система внутришкольного контроля: содержание, формы и методы. 

5. Финансово-хозяйственная деятельность директора школы. 

6. Научно-методическая служба школы как объект управления 

7. Заместитель директора по учебно-воспитательной работе в общеобразовательной 

школе: должностные обязанности и основные направления деятельности. 

8. Заместитель директора по науке в общеобразовательной школе/гимназии/лицее: 

должностные обязанностии основные направления деятельности (на выбор). 

9. Заместитель директора по воспитательной работе в общеобразовательной школе: 

должностные обязанности и основные направления деятельности. 

10. Взаимодействие администрации школы и ученического самоуправления. 

11. Проблемы взаимодействия педагогического и ученического коллектива. 
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12. Проблема качества образования как основная проблема педагогического 

менеджмента. 

13. Управление качеством образования. 

14. Авторская школа как субъект общественно-государственной школьной системы. 

15. Инновационные технологии в управлении образованием. 

16. Инновационные процессы в развитии образовательных систем. 

17. Управление инновационными процессами в школе. 

18. Мотивирующий контроль как фактор повышения эффективности управления. 

19. Управление конфликтами в педагогическом коллективе. 

20. Управленческая культура руководителя образовательным учреждением. 

21. Аттестация педагогических работников как правовой механизм обеспечения 

качества преподавания. 

22. Взаимодействие социальных институтов в управлении образовательными 

системами 

23. Современные тенденции развития управления образовательными системами. 

  

  

Критерии оценки 

 

«аттестация» Шкала оценивания: Реферат оценивается по 

100-балльной шкале. Баллы переводятся в 

оценки успеваемости следующим образом: 86-

100 баллов – «отлично»; 70- 85 баллов – 

«хорошо»; 51-69 баллов – 

«удовлетворительно; менее 51 балла – 

«неудовлетворительно». 1. Новизна 

реферированного текста. Максимальная 

оценка – 20 баллов 2. Степень раскрытия 

сущности проблемы. Максимальная оценка – 

30 баллов 3. Обоснованность выбора 

источников и литературы. Максимальная 

оценка – 20 баллов. 4. Соблюдение 

требований к оформлению. Максимальная 

оценка – 15 баллов. 5. Грамотность. 

Максимальная оценка – 15 баллов. 

«не аттестация» Не выполняются требования для 

«аттестации» 

 

 

Оценочные средства для промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 
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Заочная форма обучения 

 

3 семестр - зачет. 

 

Перечень 1. Вопросы к зачету. 

 

1. Охарактеризуйте систему образования РФ; типы и виды образовательных 

учреждений.2. Назовите принципы образовательной политики Российской Федерации.3. 

Охарактеризуйте стратегии образовательной политики за рубежом на современном 

этапе.4. Охарактеризуйте понятия «менеджмент», «педагогический менеджмент».5. 

Прокомментируйте сходство и различие понятий «менеджмент», «управление», 

«руководство».6. Основные закономерности и принципы педагогического менеджмента.7. 

Функции педагогического менеджмента.8. Методы педагогического менеджмента в 

образовании.9. Охарактеризуйте функционально-ролевой репертуар менеджера 

образования.10. Назовите и охарактеризуйте стили деятельности менеджера 

образования.11. Охарактеризуйте сущность системного и ситуационного подходов в 

образовании и воспитании с точки зрения педагогического менеджмента.12. Назовите 

цели, функции, принципы контроля в педагогическом менеджменте.13. Управленческое 

общение, его виды и формы.14. Технология делового общения как инструмент 

педагогического менеджмента.15. Сущность профессиональной культуры, ее 

слагаемые.16. Управленческая и организационная культура руководителя, преподавателя, 

воспитателя.17. Социально-психологический климат в профессиональном коллективе, его 

составляющие.18. Мотивирующий контроль как фактор повышения эффективности 

управления.19. Управление конфликтами в педагогическом коллективе.20. Правовое 

регулирование управления качеством образования.21. Аттестация педагогических 

работников как правовой механизм обеспечения качества преподавания.22. Раскройте 

сущность управления качеством образования на современном этапе.23. Общая 

характеристика информационных технологий менеджмента в системе образования.24. 

Назовите формы стимулирования деятельности учителей, воспитателей, 

руководителей.25. Раскройте смысл понятия «самоменеджмент». 

 

Критерии оценки планируемых результатов обучения 
Оценочные средства  Результаты обучения Оценка планируемых результатов 

формирования компетенции 
Вес 

Вопросы к зачету ОПК-7 

Знать: 

-основы науки управления, 

законы, закономерности, 

принципы, функции, методы 

управления педагогическими 

системами; -этнические, 

конфессиональные и 

культурные различия; -

основные теории управления и 

этапы эволюции 

управленческой мысли; -основы 

аудита человеческих ресурсов и 

проведения диагностики 

организационной культуры 

образовательной организации. 

Для зачета: 
«зачтено» (1 балл): знание учебного 

материала в пределах программы; 

логическое, последовательное 

изложение вопроса с опорой на 

разнообразные источники, с 

использованием знаний других наук; 

определение своей позиции в раскрытии 

различных подходов к рассматриваемой 

проблеме; показ значения разработки 

данного теоретического вопроса для 

педагогической практики 
«не зачтено» (0 баллов): не 

выполняются требования на «зачтено» 

1 
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Оценочные средства  Результаты обучения Оценка планируемых результатов 

формирования компетенции 
Вес 

Уметь: 

-конструктивно разрешать 

конфликты, выстраивать 

деловые отношения, принимать 

управленческие решения; -

использовать основные теории 

мотивации, лидерства и власти 

для решения управленческих 

задач; -применять 

количественные и качественные 

методы анализа при принятии 

управленческих решений, 

оценивать их условия и 

последствия; -разрабатывать 

стратегии управления 

человеческими ресурсами 

образовательной организации, 

планировать и осуществлять 

мероприятия, направленные на 

их реализацию. 

Владеть навыками: 

-методами разрешения 

конфликтов, выстраивания 

деловых отношений, принятия 

управленческих решений; -

методами управления 

коллективом, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные 

и культурные различия; -

современными методами 

научного исследования в 

области менеджмента 

образования и воспитания. 

  

УК-1 

Знать: 

-основы науки управления, 

законы, закономерности, 

принципы, функции, методы 

управления педагогическими 

системами; -основные теории 

управления в проблемной 

ситуации и этапы эволюции 

управленческой мысли; -основы 

аудита человеческих ресурсов в 

проблемной ситуации. 

Уметь: 

-использовать основные теории 

мотивации, лидерства и власти 
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Оценочные средства  Результаты обучения Оценка планируемых результатов 

формирования компетенции 
Вес 

для решения управленческих 

задач и проблемных ситуаций; -

разрабатывать стратегии 

управления человеческими 

ресурсами образовательной 

организации, планировать и 

осуществлять мероприятия, 

направленные на их 

реализацию. 

Владеть навыками: 

-методами разрешения 

конфликтов, выстраивания 

деловых отношений, принятия 

управленческих решений; -

методами управления 

коллективом, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные 

и культурные различия; -

современными методами 

научного исследования в 

области менеджмента 

образования и воспитания. 

  

УК-3 

Знать: 

−социально-психологические 

особенности общения и 

взаимодействия; −типологию 

социальных групп и 

коллективов, внутригрупповые 

и межгрупповые процессы; 

−социально-психологические 

феномены личности в группе 

(социализация, Я-концепция, 

установка, зрелость). 

Уметь: 

−осуществлять групповое 

взаимодействие с учетом 

психологических знаний о 

социальных группах, 

индивидуальных и личностных 

особенностях субъекта; 

−принимать и реализовывать 

групповые роли для достижения 

заданного результата командной 

деятельности. 

Владеть навыками: 

−нормами и правилами 

групповой / командной работы; 
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Оценочные средства  Результаты обучения Оценка планируемых результатов 

формирования компетенции 
Вес 

−направленностью на групповое 

взаимодействие и командную 

деятельность. 

  

 

Оценочный лист обучающихся (для зачета) 

 

ФИО 

обучающегося 

Балл 
Средний балл 

Итоговая 

оценка Вопросы к зачету 

Иванов И.И. 0 0 не зачтено 
Петров И.И. 0 0 не зачтено 

        

        

        

 

Приложение к оценочному листу обучающихся (для зачета) 

 
Средний балл  Итоговая оценка 

3 - 5 «зачтено» 
0 - 2 «не зачтено» 

 

Очная форма обучения 

 

3 семестр - зачет. 

 

Перечень 1. Вопросы к зачету. 

 

1. Охарактеризуйте систему образования РФ; типы и виды образовательных 

учреждений.2. Назовите принципы образовательной политики Российской Федерации.3. 

Охарактеризуйте стратегии образовательной политики за рубежом на современном 

этапе.4. Охарактеризуйте понятия «менеджмент», «педагогический менеджмент».5. 

Прокомментируйте сходство и различие понятий «менеджмент», «управление», 

«руководство».6. Основные закономерности и принципы педагогического менеджмента.7. 

Функции педагогического менеджмента.8. Методы педагогического менеджмента в 

образовании.9. Охарактеризуйте функционально-ролевой репертуар менеджера 

образования.10. Назовите и охарактеризуйте стили деятельности менеджера 

образования.11. Охарактеризуйте сущность системного и ситуационного подходов в 

образовании и воспитании с точки зрения педагогического менеджмента.12. Назовите 

цели, функции, принципы контроля в педагогическом менеджменте.13. Управленческое 

общение, его виды и формы.14. Технология делового общения как инструмент 

педагогического менеджмента.15. Сущность профессиональной культуры, ее 

слагаемые.16. Управленческая и организационная культура руководителя, преподавателя, 

воспитателя.17. Социально-психологический климат в профессиональном коллективе, его 

составляющие.18. Мотивирующий контроль как фактор повышения эффективности 

управления.19. Управление конфликтами в педагогическом коллективе.20. Правовое 

регулирование управления качеством образования.21. Аттестация педагогических 

работников как правовой механизм обеспечения качества преподавания.22. Раскройте 
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сущность управления качеством образования на современном этапе.23. Общая 

характеристика информационных технологий менеджмента в системе образования.24. 

Назовите формы стимулирования деятельности учителей, воспитателей, 

руководителей.25. Раскройте смысл понятия «самоменеджмент». 

 

Критерии оценки планируемых результатов обучения 
Оценочные средства  Результаты обучения Оценка планируемых результатов 

формирования компетенции 
Вес 

Вопросы к зачету ОПК-7 

Знать: 

-основы науки управления, 

законы, закономерности, 

принципы, функции, методы 

управления педагогическими 

системами; -этнические, 

конфессиональные и 

культурные различия; -

основные теории управления и 

этапы эволюции 

управленческой мысли; -основы 

аудита человеческих ресурсов и 

проведения диагностики 

организационной культуры 

образовательной организации. 

Уметь: 

-конструктивно разрешать 

конфликты, выстраивать 

деловые отношения, принимать 

управленческие решения; -

использовать основные теории 

мотивации, лидерства и власти 

для решения управленческих 

задач; -применять 

количественные и качественные 

методы анализа при принятии 

управленческих решений, 

оценивать их условия и 

последствия; -разрабатывать 

стратегии управления 

человеческими ресурсами 

образовательной организации, 

планировать и осуществлять 

мероприятия, направленные на 

их реализацию. 

Владеть навыками: 

-методами разрешения 

конфликтов, выстраивания 

деловых отношений, принятия 

управленческих решений; -

методами управления 

коллективом, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные 

Для зачета: 
«зачтено» (1 балл): знание учебного 

материала в пределах программы; 

логическое, последовательное 

изложение вопроса с опорой на 

разнообразные источники, с 

использованием знаний других наук; 

определение своей позиции в раскрытии 

различных подходов к рассматриваемой 

проблеме; показ значения разработки 

данного теоретического вопроса для 

педагогической практики 
«не зачтено» (0 баллов): не 

выполняются требования на «зачтено» 

0.5 
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Оценочные средства  Результаты обучения Оценка планируемых результатов 

формирования компетенции 
Вес 

и культурные различия; -

современными методами 

научного исследования в 

области менеджмента 

образования и воспитания. 

  

УК-1 

Знать: 

-основы науки управления, 

законы, закономерности, 

принципы, функции, методы 

управления педагогическими 

системами; -основные теории 

управления в проблемной 

ситуации и этапы эволюции 

управленческой мысли; -основы 

аудита человеческих ресурсов в 

проблемной ситуации. 

Уметь: 

-использовать основные теории 

мотивации, лидерства и власти 

для решения управленческих 

задач и проблемных ситуаций; -

разрабатывать стратегии 

управления человеческими 

ресурсами образовательной 

организации, планировать и 

осуществлять мероприятия, 

направленные на их 

реализацию. 

Владеть навыками: 

-методами разрешения 

конфликтов, выстраивания 

деловых отношений, принятия 

управленческих решений; -

методами управления 

коллективом, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные 

и культурные различия; -

современными методами 

научного исследования в 

области менеджмента 

образования и воспитания. 

  

УК-3 

Знать: 

−социально-психологические 
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Оценочные средства  Результаты обучения Оценка планируемых результатов 

формирования компетенции 
Вес 

особенности общения и 

взаимодействия; −типологию 

социальных групп и 

коллективов, внутригрупповые 

и межгрупповые процессы; 

−социально-психологические 

феномены личности в группе 

(социализация, Я-концепция, 

установка, зрелость). 

Уметь: 

−осуществлять групповое 

взаимодействие с учетом 

психологических знаний о 

социальных группах, 

индивидуальных и личностных 

особенностях субъекта; 

−принимать и реализовывать 

групповые роли для достижения 

заданного результата командной 

деятельности. 

Владеть навыками: 

−нормами и правилами 

групповой / командной работы; 

−направленностью на групповое 

взаимодействие и командную 

деятельность. 

  

 

Оценочный лист обучающихся (для зачета) 

 

ФИО 

обучающегося 

Балл 
Средний балл 

Итоговая 

оценка Вопросы к зачету 

Иванов И.И. 0 0 не зачтено 
Петров И.И. 0 0 не зачтено 

        

        

        

 

Приложение к оценочному листу обучающихся (для зачета) 

 
Средний балл  Итоговая оценка 

3 - 5 «зачтено» 
0 - 2 «не зачтено» 
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